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	Наименование 
	Программы развития муниципального общеобразовательного учреждения «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 1»

	Основания для разработки Программы


	· Закон РФ «Об образовании» от 10.07.92 г. № 3266-1 (в редакции Федеральных законов от 13.01.96 № 12-ФЗ, от 16.11.97 № 144-ФЗ, от 07.08.2000 № 122-ФЗ, 27.10.2008 г. № 180-ФЗ, 25.12.2008 г. № 281-ФЗ.);

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»;

· Проект Закона РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 01 июня 2009 г.;

· Постановление Правительства Российской Федерации «О приоритетных направлениях развития образовательной системы Российской Федерации» от 9.12.2004 №47.

· Концепция модернизации российского образования на период до 2010 г. (приказ МО РФ от 11.02.2002 № 393).

· Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования (приказ МО РФ от 18.07.2002 № 2783).

· Областной закон «О правовом регулировании деятельности системы образования Ленинградской области» (Постановление Правительства ЛО от 20.06.05 № 47-оз).

· Концепция экономического и социального развития МО «Гатчинский район» до 2010 года» от 01 ноября 2001 года № 51.

· «Типовое положение об общеобразовательном учреждении» от 1997 года;

· "Приоритетные направления развития образования на 2006-2010 годы"

· Проект «Национальной доктрины образования в Российской Федерации» от 2000 года;

· Решения по реализации приоритетного национального проекта «Образование»;

· Президентская инициатива «Наша новая школа»; 

· Конвенция о правах ребенка;

· Концепция и устав МОУ Коммунарская СОШ №1.

	Заказчик Программы
	Совет муниципального общеобразовательного учреждения «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 1»



	Основные разработчики программы
	Администрация, Совет, методический совет, педагогический коллектив муниципального общеобразовательного учреждения «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 1», коллектив заинтересованных родителей

	Цель программы


	Программа предназначена для организации работы по совершенствованию и развитию МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 1». Реализация данной программы должна обеспечить повышение качества образования за счёт развития всех субъектов образовательного пространства школы.

Цель программы развития школы: развитие образовательного пространства школы в целях повышения качества учебно-воспитательного процесса через обеспечение всех субъектов образовательного процесса системой возможностей для эффективного личностного развития и саморазвития.

	Задачи программы
	1. Разработка и внедрение в учебно-воспитательный процесс методики диагностики и учёта индивидуального образовательного запроса каждого учащегося;

2. Создание системы двух этапной дифференциации содержания образования в соответствии с профилем обучения;

3. Усиление индивидуализации учебно-воспитательного процесса за счёт применения современных педагогических технологий, а также инновационных методик и программ воспитания учащихся;

4. Обновление критериев и системы оценивания школьников.

5. Расширение спектра услуг дополнительного образования;

6. Расширение сетевого взаимодействия со средними специальными и высшими учебными заведениями с целью поддержки талантливых детей на основе выбора индивидуальных образовательных траекторий и развития творческого потенциала личности с элементами дистанционного образования

7. Интегрирование воспитательной деятельности школы с содержанием социально-экономической политики развития Ленинградской области и Гатчинского района с целью социализации личности учащегося в условиях инновационной экономики. 

8. Обеспечить устойчивое взаимодействие между отдельными  элементами системы открытого образования: педагогическим коллективом, школьной и муниципальной администрацией; родительской общественностью и учащимися;

9. Создание условий для профессионального роста и саморазвития педагогического коллектива.

	Периоды и этапы реализации программы



	2010 – 2015 годы: 

Первый этап (2010-2011): Разработка педагогическим коллективом целевых программ, объединённых в Программу развития. Внесение необходимых изменений в локальные акты, формирование творческих групп.

Второй этап (2011-2014): Реализация целевых инновационных программ. Переход к устойчивому функционированию новой модели. Переподготовка учителей, расширение участия общественности в управлении школой. Модернизация информационных ресурсов. Расширение учебных площадей. Обновление материальной базы;  

Третий этап (2014-2015): Анализ, обобщение итогов инновационной деятельности, издание сборника исследовательских работ учителей и учащихся. Разработка новой программы  развития

	Исполнители программы (подпрограмм и основных мероприятий)
	Администрация, педагоги, субъекты образовательного процесса муниципального общеобразовательного учреждения «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 1»

	Объем и источники финансирования
	Бюджетные и привлеченные средства

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы


	· Повышение конкурентоспособности школы и её социального авторитета.

· Возможный рост доли привлеченных учащихся других образовательных учреждений района в образовательный процесс МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа №1» 

· Становление системы многоканального финансирования деятельности МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа №1» и расширение доли внебюджетного финансирования.

· Создание системы платного и бесплатного дополнительного образования через реализацию образовательных услуг на договорной основе.

· Ежегодное участие МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа №1» в грантовых конкурсах разного уровня.

· Повышение учебной мотивации учащихся за счёт разработки индивидуальных образовательных маршрутов, предоставления разнообразных дополнительных образовательных услуг.

· Повышения авторитета интеллекта через организацию проектной и исследовательской деятельности учащихся, разработку системы поощрений ученических достижений, выявление и поддержку одарённых детей.

· Развитию системы общественного управления МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа №1», путём привлечения родителей и попечителей, реорганизации системы школьного самоуправления.

· Увеличение эффективности воспитательной  деятельности классных руководителей за счёт реализации новой концепции воспитания.

· Повышение эффективности научно-методической работы педагогического коллектива, активизации публицистической деятельности учителей и администрации.

· Привлечение молодых педагогических кадров.

· Формирование инновационной культуры руководителей, учителей и обучающихся школ Гатчинского района. 

	Система организации контроля реализации Программы, периодичность отчета исполнителей, срок предоставления отчетных материалов
	· Мониторинг реализации программы развития осуществляет административный совет МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 1».

· Ежегодный отчет об исполнении программы развития представляет директор школы на Совете МОУ.

· Результаты мониторинга представляются на родительских собраниях, торжественных актах школы.

· Результаты мониторинга представляются ежегодно в Управление образования Администрации МО «Гатчинский район» и общественности путем размещения материалов по реализации программы развития на школьном сайте в интернете и публикаций в муниципальных СМИ.

	Фамилия, имя, отчество, должность телефон руководителя программы
	Фленов Федор Григорьевич, директор муниципального общеобразовательного учреждения «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 1»

Тел.: ____________, факс _____________

Сайт в Интернете: http://kommunar-school-l.narod.ru, 

Е-mail: shkola-1-kom@mail.ru 

	Постановление об утверждении программы
	Решение педагогического совета МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 1»

Протокол №  




Введение

Муниципальное образовательное учреждение «Коммунарская СОШ №1» является неотъемлемой частью образовательной системы. В своей деятельности школа руководствуется Уставом и нормативными документами органов управления образованием. Деятельность школы строится исходя из принципа неукоснительного соблюдения законных прав всех субъектов образовательного пространства. 

Образовательное учреждение стремится к максимальному учёту потребностей и склонностей учащихся, а также интересов родителей, в целях наиболее полного удовлетворения запросов указанных категорий потребителей образовательных услуг.

Программа развития муниципального образовательного учреждения «Коммунарская средняя общеобразовательная школа» на 2010-2015 годы (далее Программа) – это общественно-педагогическое прогнозирование и обоснование развития школы. Она определяет опережающую роль базовой школы в удовлетворении нового качества образования и равного доступа жителей социума представляемой школой новым видам образовательных услуг. 

Данная программа – стратегический документ, позволяющий проектировать этапы развития школы, ее программу на несколько лет вперед, формулировать цели и ценность получаемого учениками образования, выделения особенности организации учебно-воспитательного процесса и определять ведущие принципы во взаимодействии учитель – ученик, учитель – родитель, ученик – родитель.

При подготовке Программы учитывались цели, концептуальные положения и идеи, имеющиеся в реализуемых школой образовательных программах, приоритеты государственной и региональной образовательной политики. 

В Программе представлен анализ состояния и развития образования в Коммунарской средней общеобразовательной школе №1 за последние 3 года, возможностей, ограничений и рисков с учетом общероссийских и региональных тенденций развития образования.

В ходе подготовки Программы проведены исследования, включающие статистический анализ социальной, демографической, финансовой ситуации, рекомендации педагогической, ученической, родительской общественности.

Предлагаемый срок реализации с 2009-2010 учебного года и на период до 2015 года.

Аналитическое обоснование программы

1. Краткая история школы

МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 1» функционирует с 1975 года. В ее истории можно выделить четыре этапа.

1975 – 1985 годы – период стабильного функционирования школы в режиме унитарной системы образования. Складываются традиции школы, продолжающиеся до настоящего дня: комбинированный урок с авторитарной позицией учителя, ответственное классное руководство, разнообразные формы внеклассной работы, опирающейся на активность большой группы учащихся, работа сети кружков и факультативов. В эти годы школа воспитала многих выпускников, ставших впоследствии сотрудниками разных сфер народного хозяйства, в том числе учителей, врачей, специалистов сельского хозяйства и бумажного производства.   

1986 – 1995 годы – период дестабилизации на фоне начавшейся в стране перестройки. В эти годы школа работает в две смены в связи с увеличившимся до 2000 человек контингентом. Школа приобретает «опыт выживания», а вместе с ним и некоторые негативные черты: пренебрежение воспитательными задачами, отставание материально-технической базы. В 1990 году осуществляется введение углубленного изучения математики, физики и установление связей с вузами, отработка модели школы с углубленным изучением ряда предметов. 1995 год – введение ранней (с 5-го класса) профилизации, работа физико-математического, гуманитарного, эстетического классов (5 – 11), обучение учащихся 1-х - 11-х классов в межшкольном учебном комбинате г. Пушкина.

1996 – 2005 годы – период поиска школой новых путей в изменившемся мире. В 1996 году было осуществлено включение в учебный план изучения основ педагогики и психологии в средней школе (прообраз элективных курсов). 2001 год – открытие инженерного класса с организацией обучения на базе предприятия «СПб КПК» (прообраз профильного обучения). В этот период школой был получен статуса региональной экспериментальной площадки по отработке модели личностно ориентированного обучения, социо-медико-психолого-педагогическое сопровождение учащихся, мониторинг на основе анкетирования учащихся и учителей, развивающее обучение в начальной школе (программа Л.В.Занкова). Началась работа по формированию школьных традиций (выездные загородные лагеря старшеклассников, выпускной спектакль старшеклассников), разработана символика школы

2005-2010 годы – период активной модернизации школы. В 2005 году введено предпрофильное обучение. В ноябре 2006 года по решению комитета по образованию Гатчинского муниципального района и экспертной комиссии МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 1» стала муниципальной экспериментальной площадкой по отработке модели многопрофильной школы, реализующей индивидуальный учебный план учащегося.

2. Анализ составляющих образовательного пространства 

2.1. Анализ качества правовой регламентации и обеспечения уставной деятельности школы 

Анализ правовой регламентации и обеспечения уставной деятельности школы позволяет выявить степень эффективности её работы как юридического лица через полноту нормативно-правовых актов и локальных правовых актов. 

АКТЫ

Номера, регистрация

1. Лицензия на право ведения образовательной деятельности (№027923 от 14.06.2006).

2. Аккредитация (№133166 от 12.12.2007) 

3. Свидетельство о государственной регистрации (выдано Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы №7 по Ленинградской области).

4.  Банковские реквизиты (ИИН/КПП 4719013246/470501001)

5. Инвентаризационная опись основных средств школы.

6. Устав школы.

2.2. Характеристика материальной базы

Школа расположена в кирпичном 4х-этажном здании, построенном в 1975 году. Само здание, коммуникации, земля, оборудование находятся в собственности учредителя – Гатчинского муниципального района, обслуживаются за счет муниципального бюджета. В школе оборудованы и функционируют 28 учебных кабинетов, специализированные кабинеты химии, физики, биологии, информатики, домоводства, психологической разгрузки, актовый, танцевальный, спортивный залы, библиотека и читальный зал (7,5 тыс. наименований художественной литературы и 8,5 тыс. – учебной), конференц-зал, краеведческий музей, комната для вожатой, кабинет внеурочной работы, столовая. Учащиеся получают горячее питание, за счет регионального бюджета питаются дети из малообеспеченных семей. Оборудованы кабинет директора с секретарем, кабинеты заместителя директора по АХЧ и заместителей директора по УВР, кабинет социального педагога, медицинский кабинет, учительская.

Методическая оснащенность кабинетов недостаточная. Технические средства обучения используются в кабинетах иностранного языка, в конференц-зале, в кабинете физики. Карты географические и исторические, картины, таблицы, лабораторное оборудование остались от времен государственного попечения о школе, обладают большим процентом износа. 

В кабинете информатики 13 персональных компьютеров для работы учащихся. Кроме того ПК оборудованы кабинеты иностранного языка (2), математики (1). Всего к интернету подключено 35 ПК.  

Постепенно идет укрепление и развитие материально-технической базы школы. Особое внимание уделяется ИКТ-обеспечению учебного процесса. На сегодняшний день (2010) в школе имеются:

· Компьютеры – 58 шт.

· Ноутбуки – 4 шт.

· Принтеры – 8 шт.

· Сканеры – 3 шт.

· Многофункциональные аппараты – 6 шт.

· Телевизоры – 25 шт.

· Мультимедийные проекторы – 12 шт.

· Интерактивные доски – 2 шт.

· DVD проигрыватели – 22 шт.

· Видеомагнитофоны – 2 шт.

· Музыкальные центры – 2 шт.

· Магнитофоны – 11 шт.

· Видеокамеры – 2 шт.

· Цифровой фотоаппарат – 1 шт.

Проводятся: ежегодный косметический ремонт; пополнение методического материала силами учителей; приобретение мебели; приобретение компьютерной техники; приобретение спортивного инвентаря; пополнение оборудования актового зала.

2.3. Сведения о педагогах учреждения

Педагогический коллектив школы сформировался давно (средний возраст педагогов 40 лет), ротация происходит медленно. Педагогов школы отличает высокий профессионализм: 22 педагогов имеют высшую квалификационную категорию, 7 – первую квалификационную категорию, 9 – вторую квалификационную категорию. В школе работают 6 учителей – почётных работников РФ, 6 педагогов имеют статус Соросовских учителей.

Следует также отметить высокий образовательный уровень педагогического коллектива: 89% учителей имеют высшее образование, многие продолжают обучение в ВУЗах, в том числе, в аспирантуре; свыше 60% обучены основам ПК и владеют современными образовательными технологиями.

2.4. Характеристика контингента учащихся

Учащиеся нашей школы воспитываются в семьях рабочих, служащих с невысоким и средним уровнем дохода. В последние годы увеличилось число детей из семей переселенцев с Кавказа, Средней Азии, других территорий. Социальный паспорт школы на сентябрь 2010 года представлен в виде таблицы.

Таблица 1

Характеристика контингента учащихся

	Дети из благополучных семей
	60%

	Дети из неполных семей
	20%

	Дети из многодетных семей
	10%

	Дети из неблагополучных семей
	2%

	Опекаемые дети
	2%

	Дети-инвалиды
	1%


2.5. Характеристика основных результатов школы (олимпиады, поступления, итоговая аттестация и т.д.)

Показатели успеваемости и качества знаний учащихся в динамике за 3 года представлены в таблице 2.

Таблица 2

Результаты обученности

	Показатели
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Всего учащихся
	536
	482
	490

	Число учащихся, закончивших год на «5»
	46
	48
	34

	3.    % учащихся (от общего количества)
	8,5%
	9,9%
	6,9%

	4.Число уч-ся, закончивших год на «4» и «5»
	170
	166
	164

	5 % учащихся (от общего количества), закончивших год на «4» и «5»
	32%
	34%
	33%

	6.С одной «3»
	32
	34
	38

	7.  % учащихся (от общего количества)
	6%
	7%
	8%

	8.Качество обученности 
	45%
	50,5
	39,8

	9.Уровень обученности
	99%
	99,7
	99,6


Особый вид оценки качества образования – результаты олимпиадной и конкурсной деятельности школьников. На 2009-2010 учебный год школа занимала 14 место по району в рейтинге школ, охват олимпиадным движением учащихся составлял 67% от их общего числа. Результаты участия школьников в олимпиадах различного уровня представлены в таблице 3.

Таблица 3

Результаты участия школьников в олимпиадах различного уровня

	№ п/п
	Всероссийские конкурсы
	Результаты участия на муниципальном уровне

	
	
	Число участников
	Число победителей /призеров (муниципальный уровень)

	
	
	2008-2009 у.г.
	2009-2010 у.г.
	2008-2009 у.г.
	2009-2010 у.г.

	1. 
	«Русский медвежонок»
	218
	270
	3
	5

	2. 
	«Кенгуру»
	225
	219
	3
	3

	3. 
	«Золотое руно»
	11
	-
	-
	-


	4. 
	«Британский бульдог»
	30
	18
	12 место по региону
	-

	5. 
	«Инфознайка»
	
	19
	
	2 вторых места по реиону

	6. 
	Всероссийская научно-практическая конференция по химии
	2
	3
	2 диплома II степени
	диплом III степени


Несмотря на некоторые успехи в олимпиадном движении, школа осознает тот факт, что использованы не все резервы для подготовки учащихся к олимпиадам. Усиление личностно-ориентированного и компетентностного подхода в обучении школьников, система психолого-педагогической поддержки, развитие дополнительного образования сыграют положительную роль в достижении новых успехов в олимпиадах школьников.

Одним из важнейших на сегодняшний день показателей качества обученности являются результаты сдачи ЕГЭ. Анализ результатов за 2008-2009 и 2009-2010 учебные года представлены в таблице 4.

Таблица 4

Результаты сдачи ЕГЭ

	№ п/п
	Предмет
	Проходной балл
	Средний бал
	Проходной балл
	Средний бал

	
	
	2008-2009
	2009-2010

	1
	ФИЗИКА 
	32
	50
	34
	57

	2
	ИНФОРМАТИКА  
	36
	47
	41
	72

	3
	ИСТОРИЯ  
	30
	62
	31
	45

	4
	ОБЩЕСТВОЗНАНИЕ  
	39
	48
	39
	52

	5
	БИОЛОГИЯ  
	35
	43
	36
	44

	6
	ХИМИЯ  
	33
	30
	33
	62

	7
	АНГЛИЙСКИЙ ЯЗЫК  
	20
	66
	20
	44

	8
	ЛИТЕРАТУРА 
	30
	38
	29
	56

	9
	ГЕОГРАФИЯ  
	34
	39
	
	


Школа является одним из звеньев единой системы непрерывного образования и потому важно прослеживать преемственность между разными уровнями образовательной системы. Поступление учащихся в ВУЗы и ССУЗы является показателем качества учебной подготовки школьников. Ежегодно свыше 60% выпускников школы продолжают своё обучение в высших учебных заведениях России, а около 20% идут получать профессию в средние специальные учебные заведения 

2.6. Краткая характеристика образовательной среды школы

В настоящий момент в школе реализуются общеобразовательная программа начального общего образования, общеобразовательная программа основного общего образования, общеобразовательная программа среднего общего образования, а также программа предпрофильного обучения (9-е классы), программа профильного обучения (10, 11 классы). Школа предоставляет также дополнительные образовательные услуги на бесплатной и платной основе.

Таблица 5

Реализуемые в образовательном учреждении программы

	Общее образование
	Специальное образование
	Дополнительное образование

	Общеобразовательная программа начального общего образования
	Программа предпрофильного обучения (9 а и 9 б классы)
	Интеллект: олимпиады, ученическое научное общество, факультативы

	Общеобразовательная программа основного общего образования
	Программа профильного обучения (10, 11 классы)
	Общественник: школьная газета, ученическое самоуправление, дискуссионный клуб, музей

	Общеобразовательная программа среднего общего образования
	
	Досуг: театр, рукоделие, изо, хор

	
	
	Здоровье и спорт: баскетбол, волейбол, теннис, ЛФК

	
	
	Английский и французский язык (платная услуга)

	
	
	Предшкольное образование: субботняя школа «Филиппок» (платная услуга)

	
	
	Курсы по подготовке к ЕГЭ (платная услуга)


Курсы по выбору и элективные курсы, предлагаемые в системе предпрофильного и профильного обучения МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 1», представлены в таблице.

Таблица 6

Номенклатура курсов по выбору и элективных курсов

	Название курсов по выбору
	Название элективных курсов

	Экспериментальная физика

Практикум по русскому языку

Практикум по математике

Черчение 
	Подготовка к ЕГЭ по физике

Подготовка к ЕГЭ по математике

Подготовка к ЕГЭ по географии

Подготовка к ЕГЭ по биологии

Решение уравнений и неравенств с переменными

Практикум по русскому языку

Основы астрофизики

Динамика вращательного движения

Химия

Профессиональное самоопределение и выбор профессии

Решение задач повышенной сложности

Практикум по математике

Трудные вопросы истории XX век

«Избранные главы информатики»

Решение планиметрических задач


2.7. Краткая характеристика воспитательной системы и потенциала её развития

Основным  ориентиром  модернизации  образования  является  достижение  нового  качества  образования – достижение его  соответствия  современным  жизненным  потребностям  страны. Педагогический  коллектив школы  рассматривает  это  как  ориентацию  образования  на  усвоение  учащимися  не только  определенной  суммы  знаний,  но  и  на  развитие  его  личности,  его  познавательных  и  созидательных  способностей. 

В  нашем  понимании  образование  в  широком  смысле  этого  слова  должно  быть  направлено:

· На  оказание  помощи  детям   в  их  социализации, конструировании  своего  будущего;

· На  понимание  человеком  самого  себя;

· На достижение  более  высокого  качества  жизни.

В  этом  контексте  приоритет  в  образовании  отдается  воспитанию. Основной направленностью системы воспитательных воздействий, реализуемых в учебные годы, предшествующие программе развития, было гражданско-патриотическое воспитание.

Одним из важнейших постулатов современной теории воспитания является признание невозможности рассмотрения процесса  становление  и  образование  человека  вне  анализа окружающей  его социокультурной  среды.  В этом отношении Коммунарская школа №1 имеет весьма выгодное историко-географическое положение: города Коммунар, Гатчина, Павловск, Пушкин являются уникальными культурными центрами Гатчинского района, сохранившими во многом свой исторический облик. Развитая  транспортная  инфраструктура г. Коммунар   дает  возможность использовать  воспитательный  потенциал  гатчинского  района,  имеющего  славную  историю  и  традиции,  а  так же   г. Санкт-Петербурга  и  его  окрестностей. Названные особенности социокультурной среды определяют своеобразие  образовательной  среды  школы, способствуют формированию  эффективного  воспитательного  пространства, позволяют формировать гражданина  и  патриота,  чей  патриотизм  основан  на  глубоких  корнях  любви  к  своей  малой  Родине.

В результате  анализа  состояния  и  тенденций  развития воспитательной  деятельности  в  Школе назрела  реальная необходимость  создания  собственной  Концепции  воспитания в рамках реализации программы развития школы.

Основанием  для  создания  собственной  Концепции  являются:

· Творческий  потенциал  педагогического  коллектива и  коллектива  учащихся: успехи   учащихся    на  уровне городских, региональных, всероссийских  олимпиад 

· Содержание  органов  детского  самоуправления, динамика роста  общественной  активности 

· Рост  занятости  учащихся  в  системе  дополнительного  образования 

· Воспитательные  возможности процесса  обучения  в  рамках  реализации школьных  образовательных  программ

· Наличие  партнерских отношений  с  ВУЗами, учреждениями  культуры,  науки,  общественными  организациями  

2.8. Внешние связи школы и образовательных учреждений, включая связи с наукой

МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 1» имеет давние и прочные связи с учреждениями образования, прежде всего расположенными по соседству. Неоценимую методическую помощь педагогам школы оказывают научные учреждения. 

Таблица 7

Внешние связи школы и образовательных учреждений

	Образовательное учреждение
	Характер связи

	МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 2»
	Обмен опытом работы, совместные мероприятия

	МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 3»
	Обмен опытом работы, совместные мероприятия

	МОУ «Коммунарская вечерняя (сменная) средняя общеобразовательная школа»
	Сотрудничество по комплектованию классов

	МУДОД «Коммунарская школа искусств»
	Совместные мероприятия

	МУДОД «Коммунарская детско-юношеская спортивная школа»
	Совместные мероприятия

	ОАО СПб КПК
	Обеспечение транспортом спортивно-технических соревнований

	ЦГБ
	Организация литературных бесед, встреч, конкурсов, игровых программ 

	МУП «Коммунарский центр информационных технологий»
	Обучение педагогов и школьников на курсах, организация дистанционного обучения, проведение конкурсов 

	ЛОИРО
	Курсы повышения квалификации; консультативная помощь сотрудников 

	ЛГУ им.А.С.Пушкина
	Практика студентов в школе

	РГПУ им. А.И.Герцена
	Практика студентов в школе

	Университет растительных полимеров
	Подготовительные курсы для поступающих в вуз на базе школы

	Методический кабинет комитета по образованию Гатчинского муниципального района
	Учеба педагогов на семинарах, конференциях. Организация олимпиад школьников, других конкурсов

	ОАО «БФ Коммунар»

ОАО СПб КПК

ООО «Запстрой» 

ЗАО  «АЙ СИ ЭЙ»

МУП  ПЖЭТ

ОАО  «Фанема»  

ЗАО «Коммунар-Вторма» 

ОАО «Коммунарские электрические сети»  
	Финансирование проекта «Шаг в будущее»


3. Маркетинговый анализ потенциала развития школы

Анализ ситуации в системе образования района и города при учёте организационной структуры Коммунарской школы №1 позволяет сделать прогноз о характере конкуренции на рынке образовательных услуг.

Размеры школы в масштабах образовательной системы района относительно невелики. Образовательное учреждение занимает выгодное территориальное положение, имеет особую внутреннюю структуру, предполагает специфические спектры образовательных услуг и образовательную среду. Указанные факторы можно признать как значимые основания для успешного развития при стабильных внешних условиях и для самосохранения в условиях обостряющейся конкуренции.

Среди государственных и муниципальных образовательных учреждений, расположенных вблизи школы №1 есть несколько, оказывающих влияние на набор учащихся. Оценивая возможность вступлении в конкуренцию с ними с целью получения более качественного контингента обучающихся, следует назвать школы №2 и №3. Однако анализ маркетинговой ситуации позволяет заметить, что воздействие указанных образовательных учреждений на школу №1 носит опосредованный характер. Прямая конкуренция отсутствует. 

Составляя прогноз развития конкуренции на перспективу и настоящую программу, следует отметить, что в последнее время наблюдается устойчивая тенденция оттока учащихся из школы, что является индикатором снижение конкурентоспособности школы в масштабах города. Обращаясь к поискам причин этого явления, мы проанализировали запросы клиентских групп к качеству образования, оценили степень удовлетворённости родителями качества предоставляемых школой образовательных услуг.

Результаты проведенного маркетингового анализа, направленного на определение приоритетов качества образования со стороны реальных и потенциальных заказчиков, можно представить в форме таблицы образовательных запросов основных клиентских групп к деятельности школы.   

Таблица 8

Маркетинговый потенциал образовательного учреждения

	Клиентская группа, на которую направлена деятельность школы
	Полезный эффект деятельности школы для клиентской группы
	Отдача со стороны клиентской группы  для школы

	1. Обучающиеся
	Реализация права на получение качественного образования повышенного уровня в комфортных условиях школы.
	Сохранение контингента учащихся, повышение мотивации и стремление к самообучению со стороны учащихся.

	2. Родители
	Качественная подготовка детей к продолжению профессионального образования (в вузах и колледжах).

Интеллектуальное воспитание, социально-культурное воспитание, здоровьесберегающие условия обучения, индивидуальная работа с ребёнком.
	Моральная и финансовая поддержка образовательной деятельности школы, направленная на индивидуализацию повышенного уровня образования для каждого учащегося.

Участие в Совете школы

	3. Управление образования
	Строгое выполнение закона об обеспечении доступности качественного образования базового уровня для учащихся.


	Целевая финансовая поддержка деятельности школы по повышению качества образования (информатизация образования, повышение квалификации учителей).

	4. Руководители предприятий и фирм
	Профессиональная работа школы по подготовке будущих высококвалифицированных специалистов: формирование профессионально значимых компетенций учащихся, воспитание качеств конкурентноспособной личности.
	Финансовая поддержка программ дополнительного образования учащихся, программ допрофессиональной подготовки.

	5. Обществен-ность города
	Социальная активность школы и её учащихся по отношению к городу (экология, история, культура)  и его жителям в форме детско-молодёжного движения.
	Законодательная и финансовая поддержка проведения социальных акций учащимися школы в городе.


Результаты проведённого в сентябре 2010 года анкетирования родителей на предмет выявления степени их удовлетворённости качеством образовательной деятельности школы, позволили сделать следующие выводы:

1. Общая оценка образовательной деятельности школы достаточно высокая, средний балл 3 и выше (по четырёх бальной системе);

2. Наиболее высокой оценки были удостоены такие критерии как 

· Компетентность педагогов – 3,65

· Ценности педагогов – 3,53

· Кадровые ресурсы – 3,52

· Новаторство учителя – 3,42

3. Самую низкую оценку (3,0) получили:

· Обеспеченность и развивающие возможности учебного плана

· Мотивация учащихся

· Стиль взаимоотношений в школе

4. Затруднение в оценивание вызвали такие показатели как 

· Цели и приоритеты системы управления школой

· Самодиагностика школьной администрации

· Обеспеченность и развивающие возможности учебного плана

· Мотивация учащихся

· Ценности детей

Проведённое параллельно с ним социологическое исследование родительских образовательных потребностей позволяет уточнить и определить проблемы функционирования и развития школы:

· отсутствие мотивации к обучению у большинства учащихся, большая учебная нагрузка как причина утомляемости школьников.

· родители, осознавая себя потребителями образовательных услуг, предъявляют к школе объективно высокие требования, но не видят необходимости в координации усилий своей воспитательной деятельности с деятельностью учебного заведения.

· малая осведомлённость родителей о школьных делах и событиях, применяемых в школе современных и инновационных технологиях обучения и воспитания, о тесных взаимосвязях между школой и ССУЗами и ВУЗами.

При этом следует отметить, что большинство родителей довольны деятельностью школьной администрации и качеством образовательных услуг, предоставляемых школой. 

Анализ выявленных проблем и противоречий позволяет выделить следующие направления их решения:

1. совершенствование технологий дифференцированного обучения, в том числе реализация программы «Одарённые дети», как одно из важнейших условий повышения мотивации к обучению. 

2. необходимость увеличение степени вовлечённости учащихся в дела школы;

3.  применений педагогических технологий по организации самостоятельной творческой и исследовательской деятельности учащихся, применение метода проектов. 

4. снижение утомляемости школьников во время занятий за счёт активного внедрения в УВП здоровьесберегающих технологий и контроля их реализации.

5. увеличение степени осведомлённости родителей и активное их привлечение к управлению школой за счёт использования интерактивных и дистанционных средств коммуникации, в частности, «Электронного дневника».

6. проведения PR-акций.

SWOT – анализ как итоговая форма качественного анализа потенциала развития МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 1», представлен в таблице.

Таблица 9

Результаты SWOT анализа

	Фактор, влияющий на развитие школы
	Оценка актуального состояния фактора исходя из внутреннего потенциала школы
	Оценка перспектив фактора исходя из внешнего окружения школы

	
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора
	Благоприятные возможности
	Риски

	Социально-экономическое окружение МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 1»
	Концентрация в МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 1» относительно благополучной части населения
	Отсутствие в социуме сформулированного образовательного заказа к системе образования
	Расширение интеллектуальных и финансовых инвестиций в поддержку образовательных услуг со стороны местного самоуправления, предприятий, различных форм собственности
	Отсутствие у общественности и  родителей традиции сотрудничества со школой. Наличие предвзятости в оценке деятельности школы социумом.

Недостаточность финансирования.

Возможное «забалтывание» и имитация модернизации образования. 

	Продукт МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 1» (образовательные программы)
	Высокий социальный авторитет МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 1» 
	Недостаточное развитие системы структурирования индивидуальных образовательных маршрутов и мониторинга качества образования
	Востребованность образовательных услуг, в том числе на платной основе
	Снижение уровня востребованости образовательных услуг по причине деятельности основных конкурентов в сфере дополнительного образования

	Условия оказания образовательных услуг в МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 1»
	Достаточный уровень владения педагогическим коллективом современными образовательными технологиями
	Недостаточное материальное и программно-методическое обеспечение учебно-воспитательного процесса
	Поддержка развития школы со стороны управления образования как ресурсного центра по обеспечению инновационной деятельности в образовании
	Быстрый переход на компетентностную модель качества образования может создать психологическое напряжение у части педагогического коллектива и родительской общественности

	Система управления МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 1»
	Позитивный опыт материального поощрения педагогов из надтарифного фонда
	Неструктурированность системы общественного управления школы
	Развитие системы управления школой как системы 

продвижения образовательных услуг на рынок
	Неготовность управленческой команды школы к работе в условиях рыночных отношений


На основе данного анализа можно выделить следующие стратегические направления развития школы:

1. Продолжить интенсивную работу, направленную на увеличения социального авторитета школы и рекламы предоставляемых образовательных услуг;

2. Разработать систему структурирования индивидуальных образовательных траекторий учащихся за счёт привлечения педагогического коллектива и психологической службы;

3. Продолжить работу по развитию методической и материальной базы за счёт привлечения и стимулирования педагогического коллектива;

4. Продолжить информатизацию образования в направлении создания ИКТ-насыщенной образовательной среды; 

5. Продолжить работу по развитию инфраструктуры общественных институтов за счёт привлечения родителей, попечителей, школьников и выпускников к управлению школой.

Таким образом, с целью сохранения конкурентоспособности и для экономической эффективности представляется целесообразным реализация системы проектов в рамках Программы развития школы.
Концепция новой школы
1. Основные концептуальные положения.

Современная школы существует в эпоху смена парадигм, т.е. модернизации устоявшейся точки зрения на проблему решения определенного класса педагогических задач. При этом в упадок приходит учебно-трансляционная (знаниевая) парадигма, появившаяся в эпоху средневековья и просуществовавшая вплоть до конца XX века, а на смену ей приходит парадигма личностно-ориентированного образования.

Кризис знаниевой парадигмы образования проявился в неконкурентоспособности выпускников отечественных учебных заведений на мировом рынке, несмотря на высокие показатели уровня знаний, на усвоение которых и был направлен учебно-воспитательный процесс. Кроме того при сохранении такого подхода, школа исполняла роль транслятора культуры, игнорируя развитие субъектов образовательного процесса. 

Несмотря на названные недостатки данной парадигмы, некоторые педагоги продолжают отстаивать её приоритеты, однако, будучи актуальной и полезной в прошлом, знаниевая парадигма не может отвечать требованиям современности и адекватно отражать достигнутый в настоящее время уровень культуры. 

Становление новой парадигмы содержания образования знаменуется смещением ценностных ориентиров от системы знаний на личность ученика. С её позиций «человеком образованным» должен считаться не тот, кому учебным образом была транслирована та или иная порция культуры, а лишь человек, состоявшийся как личность и способный к развивающемуся и расширяющемуся диалогу с культурой (А.М. Лобок, 2001). 

Таким образом, необходимость развития образовательного учреждения вызвана очевидным культурно-образовательным кризисом, который обусловлен противоречием между современным социальным заказом на формирование в школе активной и свободной личности и господствующей до сих пор на практике учебно-трансляционной парадигмой образования. Следует заметить, что развитие школы только за счёт модернизации методического обеспечения учебного процесса не представляется возможным, т.к. при сохранении методологических основ учебно-трансляционной парадигмы, конкретное содержание образования, методы и технологии могут сильно варьировать и быть как традиционными, так и новаторскими, при неизменном принципе трансляции знаний от учителя к ученику. Поэтому целевой областью развития школы, что отмечается и в президентской инициативе «Наша новая школа» (2010), должна стать модернизация образовательного пространства в единстве его структурных компонентов: социальнозначимой цель, образовательного сообщества и образовательной среды. В условиях динамичного развития системы образования и постоянной смены его ориентиров принципиально важным становится вопрос разработки концепции школы с учётом всех вышеназванных тенденций. 
На основании вышесказанного можно сформулировать следующие концептуальные положения:

1. Целевая область развития школы – модернизация образовательного пространства школы в единстве его трёх компонентов: социальнозначимая цель, образовательное сообщество и образовательная среда.

2. Цель образовательной деятельности школы: предоставление индивидуальных образовательных услуг как залог повышения качества учебно-воспитательного процесса.

3. Школа предоставляет образовательные услуги за счёт составления индивидуальной образовательной траектории ученика на основе учёта 4-х факторов: личных запросов учащегося, результатов психолого-педагогического мониторинга, возможностей школы и запросов общества.

4. Формируемое образовательное пространство утверждает ценность всех субъектов образовательного процесса (педагогов, родителей, учащихся), ориентировано на их личностное развитие и провозглашает их активное участие  развитии школы.

5. Развитие образовательной среды школы за счёт её насыщения информационно-коммуникативными технологиями (ИКТ) предполагает создание автоматизированного рабочего места (АРМ) и организацию сетевого взаимодействия субъектов образовательного пространства.

2. Цель и значение настоящей концепции
Концепция школы – это модель конечного результата реализации программы развития Коммунарской СОШ №1 «ОБРАЗОВАНИЕ. ТВОРЧЕСТВО. УСПЕШНОСТЬ». Целью данной концепции является определение стратегических ориентиров долговременного развития школы. При этом, особое внимание уделяется проблеме осознания этих ориентиров всеми субъектами образовательного процесса – как администрацией и педагогами, так и учащимися и их родителями. 

Концепция устанавливает основные критерии планирования и оценки результатов образовательной деятельности. Концепция не является сборником методических рекомендаций или практическим пособием для педагогов, а носит системный методологический характер: формулируются цели и задачи, определяются философские, психолого-педагогические и другие основы организации образовательной деятельности школы. Пакет необходимых документов методического уровня, непосредственно регулирующих образовательную деятельность разрабатывается на основе принятой концепции. 

Концепция утверждается управляющим органом школы и публикуется. Текстом данной концепции обеспечивается каждый, непосредственно и осознанно участвующий в образовательном процессе (педагоги, учащиеся старших классов (в адаптированном варианте) и др.).

Обеспечивая устойчивость образовательной среды школы, концепция, вместе с тем, представляет собой мобильный документ и может изменяться в соответствии с новыми условиями функционирования образовательного учреждения. Изменения в концепции подлежат утверждению управляющим органом школы.
3. Общие положения 

МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 1» представляет собой общеобразовательное учреждение, в котором сочетается современное естественнонаучное и гуманитарное образование детей с их духовно-нравственным и физическим воспитанием. Организация образовательного процесса строится на двух основных факторах: необходимости реализации стратегии модернизации школьного образования и  необходимости удовлетворения запроса со стороны основных участников педагогического процесса (учащихся, педагогов, родителей).

Масса внешних и внутренних факторов определили облик школы как в известной мере консервативного учреждения. Сохраняя позитивные традиции народного образования и советской педагогики, школа остаётся оторванной от реальности. При этом обучение вне времени оказывается не только малоэффективным, но и во многом бесполезным для современных выпускников. По данным многочисленных международных исследований качества обучения Россия занимает ведущее место по качеству и количеству транслируемых с системе образования знаний. При этом российские школьники плохо умеют применять усвоенные знания в стандартных и нестандартных ситуациях, для решения проблемных задач. Отсюда поразительное несоответствие учебной успеваемости и меры жизненного успеха учащихся.
Таким образом, концептуальная цель школы может быть сформулирована как обновление содержания образования, обогащение образовательного пространства технологиями организации проектной, творческой и исследовательской деятельности для переориентировки учебно-воспитательного процесса на создание условий для самореализации и успешности обучающихся. 

Данная цель достигается путем ориентированности всего коллектива школы на решение следующих приоритетных задач:

1. Разработка дифференцированных образовательных траекторий, согласующих запросы современного общества в творческих и инициативных личностях с индивидуальными образовательными потребностями каждого учащегося;

2. Твердое достижение каждым учащимся требований государственных образовательных стандартов по курсам соответствующих учебных дисциплин на максимально возможном уровне;

3. Организации в школе образовательной среды, обеспечивающей личностное развитие каждого учащегося;

4. Обеспечение успешной социализации каждого школьника, заключающейся не только в приспособлении его к эффективному функционированию в среде обитания, но и к активному формированию этой среды в соответствии со своими жизненными целями.

Таким образом, одной из главных проблем, находящихся в фокусе данной Концепции, является проблема эффективности организуемого образовательного пространства. Педагогическими условиями, предварительная организация которых обеспечивает успешное решение данной проблемы, являются:

1. создание открытой образовательной среды, соответствующей современным требованиям;

2. организация естественной, логичной и эффективной системы управления школой; 

3. применение особых форм и методов организации образовательного пространства в целях развития личностного потенциала педагога и учащегося.

Методологические принципы, на базе которых осуществляется реализация основной концептуальной цели проекта: 

· непрерывность образования, которая заключается в последовательности, преемственности знаний и методов воспитания от дошкольного возраста до окончания школы и относится не только к школьным, но и внешкольным знаниям детей; 

· целостность образования, которая достигается за счёт органичной интеграции содержания общего и дополнительного образования;

· принцип индивидуально-личностного подхода;

· меритократичность, т.е. организации образовательного процесса, при которой доминирует ориентация на поощрение достижений; 
· открытость образовательного учреждения
· единство школы и семьи в вопросах воспитания и образования. 

Реализация принципа непрерывности в образовании и воспитании предусматривает: 

· создание при школе подготовительных групп; 

· сотрудничество с широким спектром образовательных учреждений дополнительного образования; 

· сотрудничество с образовательными учреждениями, обучающими детей после 9-го класса (средними школами, лицеями, гимназиями, колледжами, училищами, техникумами); 

· организацию летних оздоровительных детских лагерей и другую внеклассную и внешкольную деятельность, ориентированную на воспитание обучающихся. 

Реализация принципа индивидуально-личностного подхода осуществляется через формирование индивидуальных образовательных траекторий учащихся, согласующих запросы современного общества в творческих и инициативных личностях с индивидуальными образовательными потребностями каждого учащегося; через развитие ассортимента дополнительных образовательных услуг; через применение в учебном процессе личностно-ориентированных методик, технологий организации проектной и творческой деятельности.

Реализация принципа меритократичности предполагает разработку и внедрение в практику системы поощрений достижений школьников и учителей, организации выставок творческих работ, внедрение рейтинговой системы оценки результативности педагогического труда.

Реализация принципа целостности в образовании и воспитании обеспечивается через организацию последовательного усвоения учащимися компонентов педагогически адаптированного социального опыта в виде комплекса предметных и межпредметных знаний, умений, навыков, опыта творческой деятельности и опыта эмоционально-ценностного отношения. 

Реализация принципа единства в воспитании и образовании предполагает беседы с родителями (законными представителями) обучающихся о целях воспитания и образования детей, знакомство их с концепцией школы, программой развития образовательного учреждения, образовательными программами, всеми учредительными документами школы, достижение единства взглядов на принципиальные вопросы образования и воспитания.

Реализация принципа открытости образовательного учреждения осуществляется через организацию его сетевого взаимодействия с другими институтами и агентами индивидуального, экономического и социального развития: СМИ, коммерческими фирмами, индивидуальными репетиторами, научно-исследовательтскими институтами и общественными организациями.

Школа несёт ответственность за конечный результат образовательной деятельности и адаптацию личности в социуме. Базовой основой новой школы является её ориентация на качество образования. При этом качество трактуется, как способность удовлетворять образовательные потребности населения, уравновешенное взаимодействие целевых приоритетов образовательного учреждения и потребностей личности.
4. Организационная структура образовательного учреждения

Эффективность образовательной деятельности школы во многом определяется свойствами системы её управления. Система управления Коммунарской СОШ №1 строится по сотворческому типу (по классификации Ю.С. Степанова). Данный тип управленческой системы имеет следующие отличительные особенности:

· каждый сотрудник может быть инициатором выдвижения проблемного вопроса;

· решение проблемы осуществляется по средствам делегирования руководителем определённых прав и полномочий наиболее компетентным в данном вопросе лицам.

Управление Школой осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, типовым положением об общеобразовательном учреждении, уставом на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности, единоначалия и самоуправления. Система управления Школой учитывает мнение меньшинства, опирается на наличие права вето, методические объединения преподавателей и на властные коллегиальные органы с участием детей.

 Органами самоуправления Школы являются: Педагогический совет, Управляющий совет, ученическое самоуправление.  Деятельность органов самоуправления регламентируется Уставом и соответствующими локальными актами.

Особое место среди вышеперечисленных органов самоуправления школой занимает Управляющий совет, как принципиально новая форма, создание которой вызвано необходимостью преодолеть «закрытость» школы, её отчуждённость от общества. Управляющий совет – это коллегиальный орган государственно-общественного управления ОУ, призванный решать задачи стратегического управления ОУ. Главной отличительной особенностью данной формы самоуправления является право принимать по вопросам, отнесённым к его компетенции, окончательные управленческие решения, которые становятся обязательными для участников образовательного процесса, включая директора школы.

  Общая модель системы управления образовательным учреждением представлена на рисунке 1.

В качестве основных характеристик управленческой деятельности выделяются следующие позиции:

· определение уровня профессиональных возможностей педагогического коллектива;

· включение в функциональные обязанности администрации школы, членов методического совета школы вопросов, направленных на решение задач образовательной программы и программы развития школы;

· организация условий для создания новых организационных структур - временные творческие группы учителей для освоения инноваций в рамках задач образовательной программы;

· создание системы мониторинга за качеством образовательного процесса.

Выделенные позиции указывают направления управленческой деятельности школы:

· Формирование мотивации учителей к инновационной деятельности.

· Создание условий для профессионального роста и саморазвития субъектов образовательного пространства.

· Расширение возможности в реализации функций управления и самоуправления.

· Стимулирование продуктивной деятельности учителей и учащихся.

Рис. 1. Общая модель системы управления образовательным 

учреждением

Таким образом созданное в школе образовательное пространство утверждает ценность всех субъектов образовательного процесса (педагогов, родителей, учащихся), ориентировано на их личностное развитие и провозглашает их активное участие  развитии школы.

5. Характеристика образовательного сообщества

В соответствии с современным социальным запросом на место пассивного функционала должен прийти творческий человек с активной жизненной позицией, свободный, духовно, нравственно и физически здоровый, способный адаптироваться в быстро изменяющемся мире. Нравственность, гражданственность, гуманность, экологичное и этичное отношение к окружающему  миру, людям и самому себе, эстетическое восприятие мира, интеллектуальная развитость, способность к рефлексии и саморазвитию, к употреблению своих знаний только во имя мира, добра, любви  – главные качества человека  культуры, воспитание которых является центральной, комплексной задачей современной школы. Названными характеристиками должен обладать учитель, как эталон современного человека, и выпускник школы. 

5.1. Модель учителя Коммунарской СОШ №1

В рамках концепции школы смоделируем образ учителя, как некий образец, на который ориентируются педагоги Коммунарской СОШ №1 в своём саморазвитии. 

Для достижения педагогического мастерства человек должен не только обладать природными способностями, но и желанием добиться успеха в своей профессиональной деятельности, вести постоянную активную работу в этом направлении, иметь значительный опыт учительской практики и уметь правильно использовать его результаты. Высококвалифицированный учитель - это освоивший уникальные профессиональные знания, учитель, который довел до высокого уровня педагогическое мастерство. Совершенное владение методами учебно-воспитательной деятельности дает максимальный эффект их применения. Высокий уровень мастерства учителя определяется:

· позитивностью динамики учебных достижений и результатов внеурочной деятельности по предмету; 

· активностью учителя в  качестве классного руководителя;

· исполнительской дисциплинированностью; 

· использованием педагогом современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникативных

· обобщением и распространением собственного педагогического опыта на муниципальном и региональном уровне. Это  проведение мастер-классов, участие в  семинарах, выступления на конференциях, круглых столах.

· участием в профессиональных конкурсах разных уровней

· повышением квалификации и профессиональной переподготовке, независимо от возраста. 

Итак, в самом обобщённом виде, модель учителя Коммунарской СОШ №1 включает в себя следующие характеристики: 

· Учитель знает, принимает и реализует цели современного образования.

· Учитель осознаёт ценности современного общества и готовит школьника к реальной жизни.

· Учитель обладает специальными знаниями, умениями, навыками, опытом творческой деятельности и опытом эмоционально-ценностного отношения к проблемам современного образования. 

· Учитель владеет ИКТ, активно применяет их на уроке и внеучебной деятельности.

· Учитель не транслятор информации, а организатор учебной деятельности. Он оптимизирует временные затраты на уроке и во внеучебной деятельности, организует разнообразную деятельность каждого школьника.

· Учитель выполняет функцию воспитателя, а потому должен служить эталоном современного человека: иметь активную жизненную позицию, быть коммуникативным, творческим, инициативным, мобильным, являться истинным патриотом своей страны, носителем высших моральных ценностей.

· Высшей ценностью для учителя является личность ученика. Учитель не формирует личность, а способствует развитию, направляет его.

· Учитель включён в активные взаимодействия с коллегами из своей и других школ, участвует в обмене опытом, профессиональных дискуссиях.

· Учитель осуществляет научно-методическую деятельность, разрабатывает личную методическую тему, имеет публикации. 

· Учитель продолжает образование и самообразование, регулярно повышает свою профессиональную компетентность. 

Графически взаимосвязь между названными характеристиками в единой структуре личности представлены на рисунке 2
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Рис. 2 Модель учителя Коммунарской СОШ №1

5.2. Модель выпускника

Основой конструирования образовательного процесса в школе и перспектив развития школы в будущем  выступает предвосхищаемый образ выпускника школы. Психолого-педагогическим способом формулирования данного образа является выявление набора личностных качеств учащегося, развитие которых планируется в ходе выполнения им соответствующих видов образовательной деятельности. В соответствии с мнением А.В. Хуторского «образ выпускника школы, как и набор входящих в данный образ личностных качеств, не является шаблоном или образцом "идеального человека", а играет роль ориентира при проектировании различных сторон образовательного процесса». 

Учитывая тенденции общественного развития, можно уверенно предполагать, что выпускник Школы, прошедший полный курс обучения в Коммунарской СОШ №1, вступит в общество, базой которого будет совокупность наработок множества культур во всём географическом и историческом диапазоне жизни человечества. Цивилизованность предполагает доминанту гуманистической системы нравственных ценностей, демократический, правовой, гражданский характер общества, построенного на либеральных началах. Важнейшей особенностью постиндустриального социума является такая шкала градации потребностей личности, в которой приоритетными становятся запросы духовного, интеллектуального, творческого порядка. Интеллект становится мощнейшей производительной силой; с ним связываются основные понятия престижности. При всём огромном культурном опыте, накопленном человечеством, для современного (префигуративного типа ) общества характерно ролевое ожидание высокой социальной активности молодых его представителей. При всём том это общество рыночной экономики с её безжалостными законами, жёсткость которого усугубляется высокой динамичностью всех сторон жизни.

На основе вышесказанного можно представить себе, какими качествами должен обладать человек, способный не только выжить в таких условиях, но и достичь намеченных целей, реализовать свои духовные ценности.

Выстраивая предвосхищаемый образ выпускника школы, мы будем исходить из того что – это динамическая система, которая постоянно изменяется, самосовершенствуется, наполняясь новым содержанием. А значит образ выпускника – это не конечный результат, не итог в развитии личности, а тот базовый уровень, развитию и становлению которого должна максимально способствовать школа.

Итак, выпускник Коммунарской СОШ №1 – это инициативная, коммуникативная, творческая и уверенная в себе личность готовая к самостоятельной жизни в высокотехнологичном конкурентном мире. Данную личность определяет следующий набор характеристик:

· Физически и психически здоров;

· Гражданин мира и патриот своей страны;

· Способен учиться и использовать приобретённые знания, умения и навыки на практике;

· Способен самостоятельно мыслить и действовать;

· Социальноадаптивен;

· Имеет потребность в саморазвитии;

· Имеет сформированную систему ценностей и нравственных ориентиров;

· Коммуникабелен, способен работать в коллективе;

· Креативен, способен решать нетрадиционные задачи;

· Обладает информационной культурой; 

· Обладает экологической культурой;

· Обладает правовой культурой;

· Конкурентоспособен. 

Графическое выражение данной модели представлено на рисунке 3.
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Рис. 3. Модель выпускника Коммунарской СОШ №1

6. Краткая характеристика образовательной среды    школы

В предыдущие пять лет функционирования и развития школы было положено начало модернизированию образовательной среды, обеспечивающему переход от «обучающей школы» к «школе развивающей» (по классификации И.М. Улановской). В предстоящий период развития школы (2010-2015) в рамках реализации программы развития школы «ОБРАЗОВАНИЕ. ТВОРЧЕСТВО. УСПЕШНОСТЬ» планируется продолжить данную работу. При этом представляется целесообразным представить образовательную среду в качестве полиморфного мира творчества, построенного на принципах толерантности, гуманности, сотворчества и соревновательности. Основными характеристиками формируемой образовательной среды являются:

· насыщенность образовательной среды информационно-коммуникативными технологиями (ИКТ) и организация сетевого взаимодействия субъектов образовательного пространства;

· достижение развивающего эффекта посредствам оптимизации обучающих средств;

· создание условий для сохранения и созидания здоровья учащихся;

· направленность деятельности образовательного учреждения на готовность детей к самообразованию, как залогу успешности;

· учебная деятельность исследовательско-поискового типа;

· ориентация на формирование способов репродуктивной и творческой деятельности;

В образовательной среде школы содержится ряд возможностей для личностной самореализации ребенка:

· свободы принятия школьником решения о его вхождении в культурно-образовательное пространство;

· свобода выбора ребенком деятельности (ее содержания и форм) и, что особенно важно, такой деятельности, которая позволила бы ему достичь наибольшего успеха, наивысшего самовыражения и реализации своих инициатив;

· построение диалоговых отношений с людьми различных возрастов и социальных групп; 

· более интенсивного проживания детьми различных ролей в культурно-образовательном пространстве как возможности "пробы сил";

· творческой самореализации в профессиональной деятельности;

· свобода выбора подходов оптимальной организации образовательного процесса;

· обретение независимости и личностно-профессиональной индивидуальности в условиях культурно-образовательного пространства школы. 

РЕЗЮМЕ

В соответствии с рассмотренными характеристиками образовательного сообщества,  особенностями образовательной среды и цели образовательной деятельности, можно выделить главные факторы, которые должны обеспечить привлекательность образовательного пространства школы для учащихся и родителей: 

· соответствие образовательной среды школы запросам учащихся и современным требованиям, предъявляемым к образовательным учреждениям;

· наличие естественной, логичной и эффективной системы управления школой, обеспечивающей поддержку и личностное развитие каждого учащегося; 

· признание суверенности личности, уважение к ней, гарантии прав и свобод (в том числе — возможность выбора) при минимуме понятных и разумных ограничений (правил, требований, обязанностей);

· возможность добровольного и инициативного формирования детских и детско-взрослых сообществ;

· реализация принципа сотрудничества и гражданского равенства детей и взрослых, доминанта субъект-субъектного типа отношений;

· «социосообразность», «натуральность» внутришкольных отношений; оперативное отображение во внутришкольных отношенческих моделях взаимоотношений в реальном обществе.

Таким образом, образовательное пространство школы в его наиболее полном виде решает задачи адаптации растущего человека к условиям жизни, проявления и реализации его инициатив, самоутверждении и самореализации в социокультурном пространстве современного ему общества.    

Проекты к 1 разделу.  

Организационное и нормативное обеспечение

Введение.

Для эффективной организации работы общеобразовательного учреждения в направлении развития каждого обучающегося на основе раскрытия  имеющихся у него способностей для подготовки последующей жизнедеятельности в меняющемся обществе (постиндустриальный этап характеризующейся информационной насыщенностью), необходимо обеспечить условия для официального  оформления школы на осуществление уставной деятельности в рамках основного и дополнительного образования: лицензирования, аттестации и аккредитация, отработка  образовательным, учебных программ, программ сопровождения и т.д.

	Направление работы
	
	Проект содержание
	Период  реализации

	Лицензирование школы
	1
	Прохождение  лицензирования и получение государственной лицензии
	2011 год

Весна

	Аттестация и аккредитация школы
	2
	Прохождение аттестации школы и получение государственной аккредитации
	2012 год

осень

	Образовательные программы
	3
	Переход начальной школы 

(1 класс) на стандарты  второго поколения с последующим внедрением стандартов по ступеням обучения.
	С 2011 года

	
	4
	Совершенствование  содержания  образовательных программ реализуемых школой (дополнительное образование, 1-3 ступеней)
	2010-2015г.г.

	
	5
	Создание новых образовательных программ, их лицензирование
	

	
	6
	Диверсификация в специализации классов 1 и 3 ступеней на «естественно -  математические» и «социально – лингвистические»: изменение учебного плана, программного и  методического обеспечения.
	2011-2012г.г.

	
	7
	Создание универсального профиля на 3 ступени с выбором маршрутов:

- биология – химия;

- лингвистика.
	2010-2011г.г.

	чебные программы и программы сопровождения
	8
	Расширение  практики использования в учебном процессе классов 2 и 3 ступеней методики компьютерного и Интернет – сопровождения уроков.
	2010-2011г

	
	9
	Апробация и внедрение в образовательно – воспитательный процесс на 3 ступени по маршруту «лингвистика» курса издательства « longman»
	2011-2012

	
	10


	Введение курса «Информационные технологии» в образовательной области  «Технологи» 2 ступень (юноши)
	2010-2011

	
	11
	Разработка и апробация форм предкомуникационных консилиумов по представлению детей, вновь прибывших в школу.
	2012-2013

	Дополнительное образование
	12
	Разработка и  апробация форм сопровождения детей по программе «Одаренные дети»
	2011-2011

	
	13
	Разработка и совершенствование элективных курсов на 3 ступени
	Весь период

	
	14
	Разработка  и совершенствование  программы дополнительного образования и воспитания: уточнение набора учебных курсов. 
	Весь курс

	
	15
	Организация в начальной школе групп кратковременного пребывания детей (6-7 лет  жизни) в субботние дни на условиях финансирования затрат родителями  воспитанников.
	2010-2011 и весь период

	Охрана и укрепление здоровья
	16
	Создание и апробация системы спортивно – оздоровительной работы на базе школьного спортивного  спортивного комплекса
	2011-2012

	
	17
	Разработка и апробация мониторинга индивидуального здоровья учащихся в т.ч. с использованием компьютерной поддержки.
	2012-2013

	
	18
	Реализация программы «Здоровье школьника»: введение третьего урока физкультуры, организация лектория «круглых столов», наглядной агитации для педагогов, родителей и учащихся.
	2011-2012

	Аттестация учащихся 
	19
	Совершенствование системы подготовки к ГИА и ЕГЭ.
	Весь период

	
	20
	Разработка и апробация системы общественных смотров знаний учащихся по профилирующим предметам на 2 и 3 ступени
	2013-2014г

	
	21
	Разработка и апробация создания «Портфолио» учащихся на 3 ступени.
	2010-2012г

	
	22
	Внедрение  практики ведения курсовых работ учащимися 10 класса.
	2011-2012

	
	23
	Создание школьного  ученического научного общества: разработка учредительных документов и профилирование  работ (технический, гуманитарный, естественно – научный цикл).
	2010-2011г.



Проекты к  разделу 2.

Научно-методическая работа и кадровая политика

                Неотъемлемой частью  функционирования школы является ведение научно – методической и опытно-экспериментальной работы всеми педагогическими работниками, что  является  средством повышения научно – методического потенциала и обеспечивает  совершенствование  учебно-воспитательного процесса. Единство  усилий педагогов, в сочетании с активностью  учащихся, приводит к достижению  целей обучения и воспитания. Поэтому необходима качественная  профессиональная научно-методическая подготовка, постоянное повышение квалификации.

              Руководство школы должно создать условия для развития  и главное применение «раскрытия» потенциала работников на благо развития работы школы.

	Направление работы
	
	Проект содержание
	Период  реализации

	Участие  в Федеральных,  областных и районных проектах.
	1
	Подготовка и участие в районном туре конкурсов:

- классный, самый классный.

- школа года
	2012-2013

	Образовательные программы
	2
	Совершенствование содержания образовательных программ, реализующих школой (дополнительное образование 1-3 ступени)
	2010-2015

	Учебные и программы сопровождения
	3
	Разработка инновационных программ учебных курсов для учащихся 1-3 ступени
	2010-2015

	
	4
	Результаты и апробация программ курсов дополнительного образования по краеведению для учащихся 1-3 ступеней.
	2011-2014г

	
	5
	Организация работы с учащимися по подготовке индивидуальных и групповых проектов по дисциплинам учебного плана и программа дополнительного образования
	Весь период

	Психолого – педагогический мониторинг  образовательно – воспитательного мониторинга
	6
	Проведение социологической  исследовательской работы среди учащихся и их родителей с целью выявления актуальных вопросов совершенствования образовательно – воспитательного процесса
	2010-2015г

	
	7
	Создание архива и банка данных об обследованиях, проводимых субъектами образовательно – воспитательного процесса, перевод на компьютерный вариант хранения.
	2010,2011, далее пополнение

	
	 8
	Перевод диагностических форм,  составляющих пакет индивидуальных обследований учащихся, на компьютерную основу: заполнение, хранение, использование
	2011-2012 и далее

	
	9
	Создание  архива ПараГраф, внедрение электронных дневников
	2010-2011г

	Обучение персонала и повышение квалификации
	10
	Создание организационных условий для обучения сотрудников в вузах (заочное обучение, аспирантура)
	2010-2011, весь период

	
	11
	Создание организационных условий для занятия сотрудниками исследовательской и научной работой.
	2010-2011, весь период

	
	12
	 Создание условий для прохождения педагогами и специалистами курсов повышения квалификации
	Весь период

	
	13
	 Создание и совершенствование  системы проведения семинаров по обязательным результатам обучения и воспитания.
	2011-2012 и далее весь период

	
	14
	Организация методической работы педагогов школы
	Весь период

	
	15
	 Создание методического кабинета
	2010-2011г.

	
	16
	 Совершенствование системы подготовки и отбора педагогических  кадров на руководящие должности (подготовка резерва)
	Весь период

	
	17
	Совершенствование системы работы с педагогами в рамках школьного конкурса педагогических достижений: создание условий для представления работы
	Презентация представлений ежегодно

	
	18
	Обучение учителей курсам «Операционная система Linux»
	2010 – 2011 г


Проекты к разделу 3

Материально-техническая база

	Направления работы
	№
	Проект 
	Срок реализации

	Ремонт и реконструкция
	1
	Капатальный ремонт спортивного зала (замена пола)
	2014-2015

	
	2
	Восстановление спортивного комплекса на территории, прилегающей к школе
	2014-2015

	
	3
	Замена дверей учебных кабинетов 2-4 этажей, замена линолеума в коридорах  2-4 этажей учебного корпуса, косметический ремонт   
	2011 г.

	
	4
	Реконструкция помещения для оборудования школьного сервера.
	2010-2011 г.

	
	5
	Замена дверей учебных кабинетов 2-4 этажей, замена линолеума в коридорах  2 этажа административного  корпуса, косметический ремонт   
	2011-2012 г

	
	
	Замена входных дверей и ремонт тамбура при входе
	2010- 2011 г

	Приобретение нового оборудования
	6
	Приобретение нового  кухонного оборудования 
	2011-2013 г.

	
	7
	Приобретение сервера
	2010-2011 г

	
	8
	Приобретение новых компьютеров (15 ПК) для оборудования второго компьютерного кабинета 
	2010-2011 г

	
	9
	Приобретение новых компьютеров (8 ПК) для оборудования кабинетов начальной школы
	2013-2014 г

	
	10
	Приобретение новых компьютеров (12 ПК) для оборудования учебных кабинетов (не имеющих ПК) 
	2011-2012 г

	
	11
	Приобретение 5 единиц проекторов для учебных кабинетов
	

	
	12
	Реконструкция и создание новых локальных сетей для подключения всех ПК к центральному серверу
	2010-2014

	Учебно-методический комплекс
	13
	Пополнение УМК по всем дисциплинам в соответствии с данными паспортизации учебных кабинетов
	2010 -2015 г

	Библиотечные фонды
	14
	Пополнение фонда школьной библиотеки учебной, художественной и методической литературой.
	2010 – 2015 г.

	
	15
	Формирование школьной медиатеки (до 1.5 тыс. единиц хранения)
	2010-2015 г


Проекты к 4 разделу

Связи с внешней средой

	Направления работы
	№
	Проекты 
	Срок реализации

	Сотрудничество с ВУЗами
	1. 
	Организация работы с учащимися средней школы по профориентации для подготовки их к выбору форм дальнейшего обучения: экскурсии в ВУЗы, встречи с преподавателями и студентами ВУЗов и др
	2010 – 2015 г

	Рекламные акции
	2. 
	Размещение рекламных и информационных материалов в различных СМИ
	2010-2015 г

	
	3. 
	Создание школьного пресс-центра и организация выпуска школьной газеты «Школьные вести»
	2010-2011 г

	
	4. 
	Организация выпуска рекламных буклетов о школе
	2010 -2011 г

	Работа с родителями
	5. 
	Совершенствование работы с родительской общественностью
	По отдельному плану

	Сотрудничество с образовательными, культурными и спортивными организациями
	6. 
	Организация отдыха учащихся во время каникул в загородных лагерях
	2011-2015 г

	
	7. 
	Организация совместных спортивных мероприятий со спортивной школой
	2010-2015 г


Приложение 1

Программа «Дополнительное образование учащихся»

	№
	Задачи
	Мероприятия
	Индикаторы

	1. 
	Создание системы вариативных образовательных  услуг.
	Мониторинг образовательных потребностей родителей  и  учащихся  
	Наличие разветвлённой системы образовательных услуг 

	2. 
	
	Мониторинг  актуализации  предоставления  платных  дополнительных  услуг
	

	3. 
	
	Внедрение  разнообразных  форм  деятельности школы (движения, праздники,  досуговые  программы,  научные  общества и. т.п.)
	

	4. 
	
	Внедрение  разноуровневых  программ,  рассчитанных  на  2-3 года
	

	5. 
	Интеграция  основного  и  дополнительного  образования
	Разработка  программ,  позволяющих  выйти  на  межпредметный и  надпредметный  уровни  содержания,  обеспечивающие формирование  функциональной  грамотности  и  компетентности  обучающихся
	Согласованность программ основного и дополнительного образования

	6. 
	
	Мероприятия по использованию возможностей  социальной  среды и  учреждений  дополнительного  образования  города
	

	7. 
	Сопровождение  процессов  социализации  детей
	Организация совместной  деятельности со  службой  соц. защиты города, службой медико – социальной  помощи  детям  и подросткам  города, центром   социальной  адаптации  и  профориентации школьников
	Наличие системы сопровождения процесса социализации, развитие социальной компетентности учащихся

	8. 
	
	Введение  элективных  курсов
	

	9. 
	
	Месячники  профориентации
	

	10. 
	
	Разработка  целевых  творческих подпрограмм,  адресных  подпрограмм.
	

	11. 
	
	Внедрение  разнообразных  форм  работы  в  досуговой  сфере,  позволяющих  объединить  усилия  педагогов,  родителей  и  общественности   в  процессе  социализации  детей
	

	12. 
	Создание условий для гражданского  становление  личности учащегося
	Разработка  социальных  проектов
	Развитая система самоуправления, высокий уровень гражданской и правовой культуры

	13. 
	
	Расширение  деятельности органов  школьного  самоуправления
	

	14. 
	
	Проведение  разнообразных  акций гражданской  направленности: День  снятия  блокады Ленинграда  и  освобождения  г. Коммунар от  немецко-фашистских захватчиков,  операция  Красная Звезда, День  защитника  Отечества, День  Победы,  «Уроки  мужества»
	

	15. 
	
	Участие  в  трудовых  десантах  по озеленению  и  уборке  города


	

	
	Ресурсное  обеспечение  дополнительного  образования
	Мероприятия по привлечение  учителей,  родителей  и  общественности  к  работе   на  общественных  началах
	Укомплектованность штата высококвалифицированными педагогами дополнительного образования 

	16. 
	
	Организация повышение  квалификации работников  системы  дополнительного  образования
	

	17. 
	Ориентация системы дополнительного образования на результат
	Творческие отчеты  студий и  кружков  дополнительного  образования
	Доступность и наглядность результатов дополнительного образования, наличие призовых мест в конкурсах и соревнованиях

	
	
	Участие  в  районных,  областных   мероприятиях  в  системе  дополнительного  образования
	


Приложение 2

Программа информатизации школы
	№
	Задачи
	Мероприятия
	Индикаторы

	1. 
	Информационная поддержка  деятельности педагогического коллектива и школьной администрации
	Компьютерный мониторинг качества образования 
	Активное использование ИКТ в практике педагогической и административной деятельности, создание автоматизированных рабочих мест

	2. 
	
	Применение новых информационных технологий для управления качеством образования
	

	3. 
	
	Использование в работе школы электронной почты
	

	4. 
	
	Использование информационных услуг Internet в практике работы школы
	

	5. 
	
	Использование мультимедийной техники на школьных и городских мероприятиях
	

	6. 
	
	Заседания «круглого стола». Обмен опытом работы на заседаниях МО учителей-предметников 
	

	7. 
	
	Участие в городских, областных, Всероссийских конкурсах, семинарах, конференциях с использованием информационных технологий
	

	8. 
	
	Совместное совещание педагогического коллектива, медицинских  работников, психологов, инструкторов по физической культуре, членов ученического совета с целью определения актуальных тем для информационного пространства школы
	

	9. 
	
	Поддержка сайта школы и форума  в интернете
	

	10. 
	Повышение эффективности учебно-воспитательного процесса 


	Использование компьютеризации и ресурсов  Internet для проведения интегрированных уроков
	Уровень развития ключевых компетентностей учащихся (прежде всего – информационной)



	11. 
	
	Использование компьютерных классов для проведения интегрированных уроков, факультативных занятий, профессионального обучения, кружковой работы
	

	12. 
	
	Введение в практику работы компьютерного тестирования учащихся по подготовке к ЕГЭ по русскому языку и математике


	

	13. 
	
	Создание и использование мультимедийной продукции  в образовательном процессе
	

	14. 
	
	Участие в городских, областных, Всероссийских конкурсах, семинарах, конференциях с использованием информационных технологий
	

	15. 
	Обеспечение материальной поддержки программы
	Пополнение  компьютерных картотек образовательных программ
	Наличие программного обеспечения, медиа- и интернет-ресурсов в необходимом объёме  

	16. 
	
	Пополнение программного информационного ресурса
	

	17. 
	
	Пополнение медиатеки  читального зала, интернет-ресурсов школьной библиотеки
	

	18. 
	Создание баз данных
	Пополнение  банка данных образовательных услуг компьютерной сети - интернет
	Разработанные базы данных, доступные к использованию и активно применяемые в педагогической и административной работе

	
	
	Создание компьютерной базы данных по социально-психологическому сопровождению
	

	
	
	Ведение карт повышения квалификации учителей 
	

	
	
	Обновление базы данных по педагогическим кадрам
	

	
	
	Создание информационного банка из опыта работы с новыми информационными технологиями
	

	
	
	Создание базы данных по всеобучу
	

	
	
	Создание базы данных  выпускников
	


Приложение 3

Программа «Одарённые дети»

	№
	Задачи
	Мероприятия
	Индикаторы

	1. 
	Подготовить нормативно-правовую базу программы
	Изучение нормативно-правовой базы по данному вопросу
	Разработан полный пакет документов, регламентирующих деятельность школы в направлении реализации данной программы

	2. 
	
	Рассмотрение на заседании методического совета проекта программы «Одаренные дети»
	

	3. 
	Определение целевых приоритетов программы и разработка её проекта
	Разработка структуры управления программой, должностных инструкций, распределение обязанностей
	Разработка проекта программы «Одарённые дети»

	4. 
	
	Анализ материально – технических, педагогических условий реализации программы
	

	5. 
	Организовать открытое обсуждение программы 
	Изучение программы педагогическим коллективом школы
	Наличие копии программы в учительской и методическом кабинете, публикация программы в печати и сети Интернет, наличие обратной связи

	6. 
	
	Ознакомление родителей и общественности через средства массовой информации с основными направлениями и содержанием программы.
	

	7. 
	Обеспечить методическую подготовку учителей к реализации программы
	Организация семинаров для учителей по организации системной работы с одаренными детьми
	Учителя знакомы с основными пунктами программы, имеют сформированную систему мотивов и целевых ориентиров в отношении её реализации

	8. 
	
	Организация конкурсов профессионального мастерства педагогов
	

	9. 
	
	Организация конкурсов дидактических и методических материалов для работы с одаренными детьми
	

	10. 
	
	Определение педагогов школы, способных работать в режиме программы «Одаренные дети»
	

	11. 
	
	Организация посещения семинаров для педагогов, способных работать в режиме программы «Одаренные дети»
	

	12. 
	
	Размещать материалы о педагогах, подготовивших победителей муниципального и регионального этапов олимпиады в СМИ
	

	13. 
	Организация системы поддержки и поощрения результатов деятельности одарённых учащихся и их педагогов
	Социальная поддержка одаренных детей из малообеспеченных семей 
	Учащиеся и учителя имеют сформированную ориентацию на результат и развитую мотивацию на его достижение



	14. 
	
	Премирование победителей и призеров олимпиад 
	

	15. 
	
	Премирование педагогов, подготовивших победителей и призеров  олимпиад
	

	16. 
	Создание системы диагностики одарённости учащихся
	Диагностика уровней развития школьников
	Наличие, научное обоснование и результаты практического воплощения системы диагностики одарённости

	17. 
	
	Пополнение информационного банка данных о способных и одаренных детях
	

	18. 
	
	Диагностика уровня подготовленности детей к школе
	

	
	Создание условий для самоактуализации, проявления и развития творче​ского потенциала одарённых учащихся
	Творческие конкурсы  и конференции школьников 
	Участие в конкурсах, олимпиадах; наличие призовых мест

	19. 
	
	Проведение олимпиад, интеллектуальных конкурсов, смотров творчества
	

	20. 
	
	Участие школьников в муниципальных, региональных, всероссийских, международных  конференциях научно-исследовательских работ
	

	21. 
	
	Организация выставок юных художников, юных фотографов, детского творчества
	

	22. 
	
	Организация и проведение спортивных соревнований, спартакиад
	

	23. 
	
	Размещение материалов об учащихся, добившихся высоких показателей в интеллектуальных, творческих конкурсах, спорте в СМИ
	

	24. 
	
	Вовлечение способных, одаренных учащихся в международные и всероссийские конкурсы «Кенгуру», «Русский медвежонок», «Золотое руно», «Инфознайка», «Британской бульдог» «Интеллектуальный марафон»
	

	25. 
	
	Расширение сети дополнительных образовательных услуг 
	

	26. 
	
	Обеспечение работы творческих групп педагогов по подготовке способных школьников к муниципальному и региональному этапам олимпиады
	

	27. 
	
	Вовлечение учащихся 7 – 11 классов в занятия ЗМШ, ЗФШ, ЗХШ и др.
	

	28. 
	Обобщение опыта реализации программы
	Обобщить опыт работы педагогов, работающих с одаренными детьми
	Опубликованные результаты реализации программы

	
	
	Рассмотрение на методическом совете итогов проектировочного этапа
	

	
	
	Издание информационного бюллетеня «Ими гордится школа»
	


Приложение 4

Программа «Управление качеством образования»

	№
	Задачи 
	Мероприятия 
	Индикаторы

	1. 
	Обеспечение доступности образования
	Материально – технический, кадровый.

Создание условий для получения качественного образования всеми учащимися
	- 100% охват детей микрорайона школы образованием  

- Рост числа учащихся получающих дополнительное образование за счет дистанционных технологий

	
	
	Создание условий для получения качественного образования  детьми с ограниченными физическими возможностями.
	

	
	
	Создание  условий  для получения образования в форме экстерната, домашнего и дистанционного обучения
	

	2. 
	Обновление содержания и технологий образования
	Внедрение новых стандартов образования (ФГОС)
	- переход начальной школы на ФГОС;

- 100% охват учащихся 10 и 11 классов профильным обучением, в т.ч. по индивидуальным образовательным маршрутам

- соответствие  учебной и материальной базы требованиям оснащенности реализуемой образовательной программы

	
	
	Организация сетевого взаимодействия школы и внешкольных учреждений по предпрофильной и профильной подготовке вовлеченности детей во внеклассную и внеурочную деятельность
	

	
	
	Расширение современных образовательных технологий, обеспечивающих повышение функциональной грамотности учащихся, реализацию стандартов второго поколения.
	

	
	
	Обеспечение учебно – воспитательного процесса современной литературой в т.ч. электронной, пособиями, оборудованием
	

	3. 
	Развитие механизмов оценки качества образования
	Внедрение системы оценки качества путем использования  процедур, технологий  аттестационных и мониторинговых обследований.
	- устойчивый рост успеваемости и показателей качества обученности;

- наличие портфолио учащихся;

- рост доли учащихся участвующих в олимпиадной и конкурсной деятельности, НОУ и т.п.



	
	
	Привлечение общественности и родителей в оценке  качества образования
	

	
	
	Создание системы учета учебных и внеучебных достижений учащихся.
	

	
	
	Участие  в конкурсной, олимпиадной деятельности, занятия творчеством.
	

	4. 
	Создание условий для воспитания духовно – нравственной, поликультурной личности. Развитие патриотизма.
	Развитие сотрудничества педагогов, учащихся, учащихся и их  родителей по духовно–нравственному, патриотическому воспитанию.
	- национальная и межрелигиозная терпимость;

- гордость за свою страну, свой народ;

- забота о стариках, ветеранах;

- участие в экологическом движении;

- повышение интереса  к культуре, истории;

- участие в культурно – массовой работе.

	
	
	Развитие механизмов повышения самосознания, саморазвития и изменения качества жизни.
	

	
	
	 Развитие нравственности личности на основе изучения истории религий  и светской этики.
	

	
	
	Развитие школьного (детского) самоуправления, детских общественных объединений
	

	5. 
	Создание условий здоровьесбережения учащихся
	Создание безопасной среды в школе.
	- соответствие школы 

САНП и Н,

- устойчивый рост числа спортивных секций,

 -  рост количества  учащихся, занимающихся спортом;

- снижение показателей заболеваемости

	
	
	Оптимизация учебной, психической и физической нагрузки школьников.
	

	
	
	Привлечение учащихся к активным   занятиям физической культурой и спортом.
	

	
	
	Улучшение качества питания школьников. Качества медицинского обслуживания.
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