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ВВЕДЕНИЕ

       Одна из основных задач модернизации современной школы – изменение качества образования, которое связывается с достижением новых образовательных результатов. Это предполагает внесение существенных изменений в практику деятельности учителя, администрации и образовательного учреждения в целом. Следовательно, складываются предпосылки перехода школ из режима функционирования в режим развития. В связи с этим одна из основных задач управления развитием ОУ заключается в разработке Программы развития, которая учитывала бы тенденции социальных преобразований в обществе, интересы и возможности всех участников образовательного процесса, достижения современной науки и практики, определяя цели и содержание деятельности ОУ не только на данный период, но и на перспективу.
Программа развития разработана коллективом участников образовательного процесса школы на период с 2008 по 2012 гг. и представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся, особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса, инновационные преобразования учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии. Программа развития должна привести к достижению нового качества образования, которое определяется его соответствием актуальным и перспективным запросам современной жизни. Научно-методической основой разработки Программы послужили следующие документы:

· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 г.г.;

· Закон «Об образовании»;

· Концепция   профильного   обучения   на   старшей   ступени   общего образования;

· Приоритетный национальный проект «Образование»;

· Федеральный     компонент     государственного     стандарта     общего образования;

«О   приведении   в   соответствие   с   действующими   санитарными
нормами условий обучения и пребывания детей в образовательных
учреждениях»    (Письмо    Министерства    образования    Российской
Федерации от 30.10.03 г. № 26/4100-6);

СанПиН 2.4.2.1178-02;

«Об      организации     питания     детей      в      общеобразовательных
учреждениях»   (Постановление   главного   государственного   врача
Российской Федерации от 20.07.06 г.);
 В новых социально – экономических условиях наша школа стремится найти свой подход к осуществлению образовательной деятельности, разработать динамичную, хорошо организованную и управляемую модель развития, которая могла бы обеспечить удовлетворение изменяющихся потребностей населения в разных видах образования с учетом гуманистических ценностей и повысить свой рейтинг среди других школ Гатчинского района.    

 Цель настоящей программы состоит в том, чтобы выстроить систему образования в школе как демократическую, то есть саморазвивающуюся (эволюционирующую), действующую в соответствующей правовой среде с учетом складывающихся динамичных социально-экономических и социокультурных условий, традиций , насущных потребностей , наличных потенциалов , приоритетов и перспектив развития учащихся.

Программа развития системы образования школы на 2008-2012 г.г. предусматривает: обеспечение возможности получения основного общего, среднего (полного) образования в соответствии со склонностями, потребностями и возможностями обучающихся на основе использования инновационных технологий, за счет расширения профильного обучения, создание образовательных направлений различных видов, разнообразия содержания.

Развитие системы дополнительного образования для обеспечения ребенку пространства свободного, осознанного выбора перспективных направлений индивидуального развития, подготовки к дальнейшему профессиональному самоопределению, а также в целях поддержки одаренных детей.

Создание адекватной системы обучения и воспитания детей с проблемами умственного развития, обеспечения более благоприятных условий для их развития и включения в общественно полезную деятельность.

Совершенствование управления системой образования школы на основе солидарной ответственности всех членов коллектива за качество образования, ориентированного на удовлетворение образовательных запросов семьи, личности, а также рынков труда.
ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ОУ

В ходе реализации программы развития школы на  2003 – 2007 г.г.

в ней произошли существенные изменения. На предшествующем этапе развития приоритетными направлениями приложения усилий педагогов в основном общем образовании были:

· организация экспериментальной работы по освоению вариативного содержания образования, созданию модернизированных учебных программ и дидактических средств.
· совершенствование технологической организации образовательного процесса.
На первый план в деятельности педагогов выходит установка на освоение содержания учебников и учебных пособий нового поколения, новых педагогических технологий , личностно - ориентированного стиля отношений с учащимися и родителями. За годы реализации предыдущей программы наиболее глубокие качественные изменения произошли в полном среднем образовании. Именно на этой образовательной ступени наиболее интенсивно шли процессы дифференциации и создание качественного разнообразия в содержании образования. Здесь углублялся процесс специализации педагогов. Старшие классы получили значительно больше, чем остальные ступени школьного образования, прежде всего в плане научно методического обеспечения. Эта образовательная ступень наиболее определенно продемонстрировала свое стремление и способность соответствовать потребностям складывающихся рыночных отношений.

Качественные изменения произошли в осмыслении функций дополнительного образования, связанных, с обогащением образовательных возможностей личности, по удовлетворению  актуальных интересов и потребностей, обеспечению индивидуальной траектории развития познавательных способностей ребенка: форм деятельности, до творческого использования получаемых знаний.

Проведенный анализ позволяет заключить, что для дальнейшего развития системы образования школы необходимо решить следующие проблемы:
1. В основном общем образовании:
· обеспечения   качественных   результатов   образовательного   процесса   в условиях  его  вариативности  и  разнообразия педагогических технологий, направленных на сокращение количества неуспевающих детей;

· повышения   мотивации   учения,   обоснованности   выбора   учащимися направлений дальнейшего образования;

· обеспечения преемственности реализуемых образовательных программ в цепи непрерывности от начальной школы до основной и полной средней школы. 
2. В общем среднем(полном) образовании:
· ориентации педагогов на интеграцию и кооперацию для расширения вариативности образования;

· социальной и психофизической адаптации учащихся старших классов;

· качества довузовской подготовки выпускников школы;

· качества предпрофильной подготовки и профильного обучения.
3. В дополнительном образовании:

· совершенствования научно- методического обеспечения деятельности педагогов дополнительного образования по индивидуализации работы с детьми различного уровня развития способностей , в том числе и одаренным;

· развития кооперационных и координационных связей на муниципальном и региональном уровнях;

· расширения возможностей оказания платных образовательных услуг.

4. В создании единого информационного образовательного пространства школы:
· совершенствования информационного процесса обновления  содержания образования;

· создания распределенных баз данных и знаний по образованию в современной школе;

-
устранения отставания разработки и освоения баз данных,
педагогических и управленческих технологий в ОУ от темпов развития программной основы коммуникативных сетей.
5. В совершенствовании управления образовательным процессом:
· оптимизации взаимосвязей школы с другими образовательными
учреждениями общего и профессионального образования, а также иными социальными институтами для обеспечения результативности образовательного процесса;
· обоснованности и оперативности научно-методической работы через более широкое использование технологии комплексного педагогического проектирования;
-
становления системы управления качеством образования в школе.
6. В кадровом обеспечении школы:
· дефициты педагогических кадров по отдельным педагогическим специальностям и специализации;
· несоответствия образования руководящих и педагогических кадров
актуальным потребностям развития школы;
- повышения социального статуса педагогов школы.
СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ОУ

Информационная справка о школе.

Цель: ознакомить с деятельностью школы, накопленным опытом, потенциальными возможностями. Информационная справка является основой для вычленения проблем, решение которых возможно через реализацию программы развития.

Краткая история школы
Школа функционирует с 1986 года и находится в новом микрорайоне. 
Главный принцип работы школы – это принцип самоуправления, взаимоуважения, гласности.
Основными направлениями деятельности школы являлись:

· организация профильного обучения с 10 класса;

· сетевое взаимодействие;

· становление воспитательной системы: патриотическое, гражданское, физическое воспитание;

· социально – психологическое сопровождение образовательного процесса.
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Учащиеся школы принимают активное участие в различных конкурсах, олимпиадах, соревнованиях, являются призерами и победителями на районном, областном, всероссийском уровнях. Среди школ г.Гатчина по итогам участия во Всероссийских предметных олимпиадах школа заняла в 2004-2005 уч.г. IV место, в 2005-2006 уч.году – IV место, в 2006-2007 уч.году среди школ Гатчины и Гатчинского района – V место. Среди выпускников нашей школы много интересных и заслуженных людей. [image: image15.emf]      М одель управления     МОУ «Гатчинская  средняя     общеобразовательная школа № 2 »                                                                                          
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Каждый год школа выпускает золотых и серебряных медалистов.

История школы – это история города. Гатчина – колыбель авиации. Узнать как можно больше о своем крае, его замечательных земляках помогает Музей истории авиации, созданный силами учителя истории Баркановой Валентины Алексеевны.

Материально – техническое обеспечение школы

1. Школа располагается в типовом здании по адресу г.Гатчина, ул. Слепнева, 25.

2. Рабочая мощность здания – 1276 человек.
3. Два спортивных зала, спортивная площадка.

4. Актовый зал

5. Общее количество кабинетов – 47
6. Два компьютерных класса, мультимедийный кабинет.

7. Школьные мастерские – 2 кабинета.

8. Столовая.

9. Библиотека.

10. Медицинский кабинет.

11. Музей.

12. Источники финансирования: областной, муниципальный.

Многие кабинеты школы оснащены теле-, аудио-, видеотехникой. Компьютерной техникой оснащены кабинеты заместителей директора, социального педагога, психолога, кабинет биологии, химии, физики. Кабинет физики также имеет мультимедийную технику. В школе ведется обновление мебели, дверей, коридоров, В холлах создаются «зеленые уголки».
      Решение задач совершенствования материально – технической базы является необходимой основой создания хороших условий для развития школы.

      В целях развития материально – технической базы школы предполагается осуществить:

· Техническое оснащение кабинетов;
· Замена мебели в кабинетах;

· Обновление спортинвентаря;

· Обновление библиотечных фондов.

Педагогические кадры.

Администрация школы стремиться создавать необходимые условия для формирования коллектива педагогов – исследователей, единомышленников, предоставлять возможности для развития личности и самореализации каждого участника образовательного процесса.
	
	2006/2007уч.год
	2007/2008уч.год
	2008/2009уч.год

	Общее кол-во пед.работников
	102
	92
	75

	Кафедра словесности
	21
	19
	13

	Кафедра точных наук
	19
	17
	15

	Кафедра иностр.языков
	12
	10
	8

	Кафедра естественных наук
	19
	18
	17

	МО учителей истории
	12
	11
	9

	МО учителей физической культуры
	4
	4
	3

	МО учителей технологии, ИЗО,черчения, музыки
	11
	10
	7

	МО психологов, соц.педагогов
	4
	3
	2


                                        Достижения учителей:

-  «Отличник просвещения РФ» - 7
-  Почетная грамота Министерства образования РФ – 7
-  «Почетный работник общего образования РФ» - 1

-  лауреат конкурса «Учитель года» - 2
-  конкурс «Лучший учитель ОУ РФ» - 1
-  Отличник физической культуры и спорта - 1.

-  кандидат педагогических наук – 2

Возрастной состав педагогов: 
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Квалификационный состав педагогических кадров:
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Распределение педагогических кадров по стажу работы:
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В коллективе сформировались творческие группы педагогов, участвующие во внедрении новых педагогических технологий и в инновационной деятельности. Каждый учитель повышает свою квалификацию на курсах в ЛОИРО на основании перспективного плана школы. Двое учителей продолжают обучение в аспирантуре. 

Характеристика учащихся и их семей

68 учащихся живут в многодетных семьях,  учащихся – 10-  сироты, 172  учащихся воспитываются в неполных семьях, на учете в ИДН состоит 1 человек, детей-инвалидов -14  человек, детей работников бюджетной сферы – 152 человека, детей, состоящих на учете в ОППН – 11.
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Особенности образовательного процесса

В школе обучаются  дети микрорайона, дети из ближайших населенных пунктов, из бывших союзных республик. В процессе обучения учитываются их личностные особенности и применяются различные методы обучения и воспитания, соответствующие уровню развития детей, их возможностям и способностям.

Для успешного функционирования школы необходимо, чтобы диапазон образовательной деятельности формировался на основе выявленных интересов и потребностей потребителей оказываемых услуг.

С целью выявления социального заказа были изучены:

-  потребности учащихся и их родителей;

-  мнения учителей о путях обновления школы;
-  комплекс образовательных услуг, предоставляемых школой.

Численность учащихся школы за последние три года уменьшилась с 1053  человек до   893 человек в связи с общей демографической ситуацией в районе.

В    школе    обучается   893    учащихся,    объединенных    в     37     класс-комплектов. Образовательный процесс осуществляется в одну смену. Учебная неделя для 5-6 классов – 5 дней, шестидневная учебная неделя для 7-11 классов. Продолжительность уроков - 40 минут. На второй ступени обучается - 734  учащихся, на третьей — 159 учащихся.

 Школа включает в себя две ступени обучения.

 Вторая ступень обучения  - основная школа: в инвариантной части учебного плана полностью реализуется федеральный компонент государственного образовательного стандарта, обеспечивается приобщение учащихся к общекультурным ценностям, формируются личностные качества, соответствующие общественным идеалам. Вариативная часть обеспечивает усвоение учащимися знаний культурных традиций, истории, географии, экономики Ленинградской области, особенностей социокультурной ситуации, учет специфики социального заказа, а также знакомства с природой региона. Школьный компонент способствует общему развитию учащихся, музыкально-эстетическому воспитанию и повышению их культурного уровня. Различные формы работы педагогического коллектива позволяют привлечь к активной учебной и внеучебной деятельности как «сильных» так и «проблемных» детей. Также на второй ступени реализуется предпрофильная подготовка.

На третьей ступени обучения происходит систематизация знаний, их углубление и расширение. Реализуется профильное обучение. Работа педагогов направлена на формирование личности, готовой к самоопределению своего места в окружающем мире, к саморазвитию и возможности адаптации к новым экономическим и социальным условиям. 
Успеваемость и качество знаний учащихся
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Обычно занятия в школе начинались в 8.30 утра, а с 2006-2007 учебного года занятия начинаются с 9.00, что дало положительный эффект в умственной и физической работоспособности учащихся и учителей. Также с данного учебного года школа перешла на режим обучения в 1-ю смену. Повысилась эффективность занятий и психологический настрой участников образовательного процесса. Во второй половине дня школьные помещения используются для консультаций, факультативов, кружков, встреч классных руководителей с родителями, для внеклассных мероприятий.
Коллектив школы продолжает работу по совершенствованию учебно – воспитательного процесса, что привело к снижению количества неуспевающих по итогам года. Вместе с тем не может не вызывать обеспокоенности коллектива тот факт, что невысока успешность обучения в целом.
Особенности воспитательного процесса

 Воспитательная деятельность осуществляется через реализацию социально-педагогических проектов. На протяжении ряда лет в школе развиваются формы ученического самоуправления. Воспитательная работа в школе включает в себя три взаимосвязанных блока, способствующих удовлетворению разнообразных потребностей школьников: воспитательная работа в процессе обучения; внеурочная деятельность через систему общешкольных мероприятий; внешкольная деятельность (участие в городских и районных мероприятиях). Деятельность педагогов протекает в пространстве детства, которое мы рассматриваем как совокупность разных «пространств», каждое из которых оказывает воздействие на процесс развития личности ребенка. Создание воспитательной среды в рамках открытого информационного образовательного пространства школы предполагает:
· корректировку  учебного   процесса,   усиление   гуманитарной  направленности   всех учебных дисциплин;
· изменение форм и методов учебной работы: преодоление пассивности школьников через   дидактические  ролевые   игры,   разнообразие   форм   обучения,   раскрепощение личности ребенка в учебном процессе;
· ориентацию учащихся на вечные ценности, выраженные в таких категориях,  как «человек», «красота», «добро», «истина», «культура», «отечество», «труд», «знание», «здоровье», «мир».   Они охватывают основные аспекты жизнедеятельности и развития личности и образуют основу воспитания:
· создание условий для свободного самовыражения и самореализации каждого ребенка в информационном пространстве школы.
Результатом воспитательной деятельности школы является положительная динамика развития личностных качеств и ключевых компетенций выпускника школы.
Состояние здоровья учащихся
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Статистические данные за последние три года показали высокую заболеваемость учащихся школы, хотя наблюдаются тенденции снижения количества детей с ослабленным зрением, детей, подверженных простудным и инфекционным заболеваниям.

Количество учащихся, имеющих основную группу здоровья, уменьшается, идет увеличение количества детей, имеющих подготовительную и специальные группы.
Общее состояние здоровья учащихся практически не улучшается. Это происходит вследствие ухудшения здоровья детей, поступающих в школу, экологических нарушений окружающей среды. По – прежнему актуальной остается работа по созданию активной среды, в которой обучение ребенка происходит не за счет ресурсов его здоровья, а вследствие специально организованной системы развития внутреннего потенциала школьника.

Методическое обеспечение образовательного процесса
Деятельность школы напрямую зависит от кадрового потенциала, в связи с этим возрастает роль методической службы. Методическая работа в школе ведется заместителями директора, руководителями методических объединений. 
Основные задачи методической службы:

-   развивать творческий потенциал педагогов, выявлять и обобщать опыт лучших 
   учителей школы;
-   решать задачи по разработке и внедрению новых технологий обучения и 
    воспитания;

-   добиваться высокого качества образовательного процесса;

-   оказывать практическую помощь педагогам в разработке учебных программ.

Педагогические технологии, применяемые учителями школы:

-   традиционное обучение;

-   проблемное обучение, развивающее обучение;

-   технология уровневой дифференциации;

-   коллективный способ обучения;

-   групповые технологии;

-   информационные технологии;

-   проектные технологии;

-   личностно – ориентированное обучение;
Методическая работа направлена:

-   на рациональное использование новых технологий, методик и форм обучения,  

   обобщение опыта в решении образовательных и воспитательных задач;

-   на более активное участие педагогов в совершенствовании образовательного 
     процесса.
КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ.
Настоящая программа определяет концепцию развития школы и ос​новные направления деятельности по ее реализации.
Цель программы:
Создание условий для эффективного развития школы в ходе осуществления модернизации образования.

Основные задачи программы
1.
Обеспечение адаптации школы к изменениям, инициированным процессом модерни​зации российского образования;
2. Определение оптимального содержания образования учащихся с учетом требований современного общества к выпускнику школы;
3. Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения ее эффективного развития.
Основные идеи программы:
· обеспечение качественных результатов образовательного процесса в условиях его профилизации, вариативности, разнообразия педагогических технологий, интеграции и дифференциации обучения и воспитания;

· обеспечение допрофессиональной подготовки учащихся, социализации и адаптации учащихся, сохранение психического и физического здоровья.      
 Приоритетные направления программы:
· информатизация учебно – воспитательного процесса;

· организация предпрофильной подготовки и профильного обучения в образовательном пространстве города и района;

· укрепление и  модернизация  материально – технической базы школы;

· создание комфортной жизненной среды для обучающихся;

· гражданско – патриотическое воспитание школьников;

· сохранение и укрепление здоровья субъектов образовательного процесса.

· Условия  реализации  программы:

· отсутствие существенных изменений на рынке образовательных услуг;

· планомерный и пропорциональный  рост контингента учащихся;

· улучшение материально – технического и ресурсного обеспечения образовательного  

     процесса;

· включение в решение задач программы развития всех субъектов образовательного 
     процесса;

· вариативность, которая предполагает осуществление различных вариантов действий по 
      реализации задач  развития школы.
Объектом  исследования является образовательно – воспитательный процесс в школе как в открытой социально – образовательной системе.
Предметом  исследования являются организационно – педагогические условия образовательного процесса.
Сроки реализации программы: с сентября 2008 по июнь 2012 года. Этапы реализации программы:
1.
Подготовительный (2008г.)
· Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации образования.

· Разработка целевых программ 

· Внесение изменений в локальные акты

2.
Деятельный  (2009-2011 г.г.)
· Реализация целевых программ

· Переподготовка учителей

· Реализация профильного обучения. 
· Расширение участия общественности в управлении ОУ

· Обновление материальной базы

· Модернизация содержания образования.
·  Внедрение инновационных технологий обучения, адекватных целям школы, способствующих форми​рованию личности, обладающей следующими качествами:
· гибко адаптируется в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно при​обретая необходимые знания, умело применяет их на практике для решения разнообразных проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней место;
· самостоятельно критически мыслит, видит возникающие в реальном мире трудности и ищет пути рационального их преодоления, используя современные технологии; четко осознает, где и каким образом приобретаемые им знания могут быть применены в окружающей действительности; творчески мыс​лит;
· грамотно работает с информацией (умеет собирать необходимые для исследо​вания определенной задачи факты, анализировать их, делать необходимые обобщения, устанавливать статистические закономерности, формулировать ар​гументированные выводы);
· коммуникабельный, контактный в различных социальных группах, умеет рабо​тать сообща в различных областях, предотвращая конфликтные ситуации или умело выходя из них;
· самостоятельно трудится над развитием собственной нравственности, интеллекта, культурного уровня;
· знает свои гражданские права и умеет их реализовать, уважает свое и     чужое достоинство, собственный труд и труд других людей;  
· ведет здоровый образ жизни.

3.
Обобщающий (2012г.г.) (аналитический, прогностический)
· Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.
· Разработка новой программы развития
Управление программой, корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы. Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителями директора.
Конкурентные преимущества школы и  противоречия образовательного процесса
Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества к их числу следует отнести:
· локальность, периферийность микрорайона, в котором расположена школа;
· квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательного учреждения;
· значительное количество педагогов, стремящихся к саморазвитию;
· реализация образовательной линии "Школа 2100";
· пропедевтика математики и иностранных языков;
· использование в образовательном процессе современных образовательных 
    техноло​гий, позволяющих выстраивать субъект-субъектные отношения между  

     учащимися и педагогами;
· довузовская подготовка учащихся по иностранным языкам, математике;
· забота о психическом, физическом и социальном здоровье 
    учащихся;
-  психологическое сопровождение учащихся:
· исследование особенностей мотивации обучения учащихся 5-х классов, диаг​
    ностика межличностных отношений 5 кл.
· профилактика социальной дезадаптации учащихся 5-6-х классов социально-
     психологический тренинг "Саморазвитие личности" для учащихся 7- 8-х    

      классов
· программа "Найди себя" для учащихся 8-х классов. Определение перспектив  
      будущей профессиональной деятельности
· краткий курс "Резервы вашего интеллекта" для учащихся 9 и 11-х классов.    – 
· формирование у учащихся компетентности в сфере гражданско-
     общественной деятельности (выполнение ролей гражданина, избирателя,   

      потребителя) посредством ве​дения курсов "Экономика", "Экология";
· успешная многолетняя деятельность летней школы олимпийского резерва.
Вместе с тем существуют проблемы и противоречия, на разрешение которых должна быть направлена программа развития школы.
Образовательная ситуация в стране дает основание выделить важнейшие проблемы, с кото​рыми современная система образования должна считаться. Среди них: конфликтогенность и агрессивность общества; превалирование материальных отношений над духовными интере​сами; неспособность родителей оказывать детям психолого-педагогическую поддержку, от​сутствие условий для реализации личностного потенциала детей. Из-за воздействия экологи​ческих и социально-психологических факторов, интенсивность которых в последнее десяти​летие многократно увеличилось, состояние здоровья детей оценивается как катастрофиче​ское. Низкая функциональность образования: школа не дает того, что современная жизнь требует от выпускников (недостаточно сформирована коммуникативная компетентность учащихся, компетентность сфере гражданско-общественной, социально-трудовой, культурно- досуговой деятельности, в бытовой сфере);
1) Факторы, препятствующие полноценному усвоению детьми государственных  

обра​зовательных стандартов

·   слабая практическая и деятельностная направленность образовательного  процесса,
· доминирование вербально-репродуктивной формы обучения;

· неготовность ребенка к решению собственных внутриличностных и межлич​ностных проблем;

· неспособность адаптироваться в меняющемся агрессивном социуме и неготов​ность в этих условиях реализовать свой личностный потенциал;

· неготовность детей к самостоятельному выбору жизненного пути и профессии;

· несформированность умения самоорганизации, контролирования и 
·      регулирования своих действий;

· рассогласованность детей друг с другом.

2)
Профессиональные затруднения педагогов.
Главная трудность, с  которой сталкиваются педагоги, заключается в том, что они не мо​гут преодолеть "зуновский" подход в образовании и недостаточно готовы работать с лич​ностью ребенка. Причины этого обусловлены:
· недостаточностью знаний психологии личности;

· слабым преодолением стереотипов мышления и отставанием приоритетов предметного просвещения над личностным развитием ребенка, так как именно показатель обученности учащихся является основным критерием результативности работы учителя в аттеста​ционный период;

· отсутствием поддержки со стороны семьи;

· недостатком времени на творчество и исследовательскую деятельность;

· недостаточное количество множительной техники.

3)
Неразвитость материально-технической базы.
Несмотря на то, что за последние годы администрацией, педагогами, родителями школы много сделано для укрепления материально-технической базы, следует отметить ее недоста​точность и моральное устаревание оборудования. Факторы, которые существенно влияют на качество образования:
· недостаточное количество современных компьютеров и возможности выхода в   
     Интернет
· недостаточное количество множительной техники;
· наличие устаревшего спортивного инвентаря и некоторой мебели в классах;
· слабая оснащенность оборудованием кабинета психологической    
     разгрузки;
·  недостаточно укомплектована библиотека.
4)  Слабость дидактивно -технологического оснащения
Педагогами школы накоплен богатый дидактический материал, но отвечать современным требованиям к качеству образования он уже не может: необходимы пособия по личностно-развивающему образованию, адаптированные для педагогической практики, совре​менные диагностики по отслеживанию особенностей психического склада личности (па​мяти, .мышления, восприятия, умения управлять и регулировать свою эмоциональную сферу); умственного развития ребенка (самостоятельность мышления, быстрота и проч​ность усвоения материала, быстрота умственной ориентировки (находчивость) при реше​нии нестандартных задач); глубины проникновения в сущность изучаемых явлений; кри​тичности ума и т.д. пока еще недостаточно используются возможности использования новых информационных технологий в образовательном процессе. Таким образом, существуют противоречия между новыми социальными требованиями к системе образования, сформулированными в Концеп​ции модернизации российского образования и сложившейся системой образования:
· стандартной поточной системой образования и индивидуальным уровнем усвоения материала каждым учеником;
· ориентацией организации и содержания школьного образования на некоего среднего ученика, на воспроизведение готовых знаний, отсутствие поисков, творческой активности и реальными жизненными ситуациями, требующими принятия самостоятельных решений, самоопределения;
· необходимостью оказания социально-педагогической и психолого-педагогической помощи семье, проведения ранней диагностики резервов развития ребенка (физических и психологических) и недостаточностью знаний педагогов с психологии личности;
· необходимостью формирования у учащихся коммуникабельности, контактности в различных социальных группах, умения работать сообща в разных областях и недостаточными знаниями педагогов таких направлений личностно-ориентированных технологий, как обучение в сотрудничестве, метод проектов, способствующих формированию этих качеств;
· необходимостью расширения профильного обучения школы 3 ступени и неготовностью педагогического коллектива и родительской общественности к этому; наличием материально-технической базы, контингентом учащихся и запросами учащихся и ро​дителей по определению профилей обучения;
· высокой информатизацией образовательной среды и недостаточной подготовленностью педагогических кадров к работе в данных условиях.
Концептуальные основания программы развития

Представления о выпускнике определяют необходимость такого образования, в кото​ром личность ученика была бы в центре внимания педагога, психолога, в котором деятель​ность учения, познавательная деятельность, а не преподавание, была бы ведущей в тандеме учитель-ученик, чтобы традиционная парадигма образования учитель - учебник - ученик была заменена на новую ученик - учебник - учитель. Общество информационных техноло​гий заинтересовано в том, чтобы его граждане были способны самостоятельно, активно дей​ствовать, принимать решения, гибко адаптироваться к изменяющимся условиям жизни. Вос​питать такого гражданина можно при условии обеспечения следующих возможностей:
а)
вовлечения каждого учащегося в активный познавательный процесс, причем не пассивного овладения знаниями, а активной познавательной деятельности, применение при​обретенных знаний на практике и четкого осознания, где, каким образом и для каких целей эти знания могут быть применены;
б)
совместной работы в сотрудничестве при решении разнообразных проблем, когда требуется проявлять соответствующие коммуникативные умения;
в)
широкого общения со сверстниками из других школ города, региона, страны;
г)
свободного доступа к необходимой информации в школе, других научных, культурных информационных центрах с целью формирования своего собственного независимого, но аргументированного мнения по той или иной проблеме;
д)
постоянного испытания своих интеллектуальных, физических, нравственных сил для определения возникающих проблем действительности и умения их решать совместными усилиями, выполняя подчас разные социальные роли.
Таким образом, школа должна создать условия для формирования личности, обладающей вышеназванными качествами. И это задача как содержания образования, так и используемых технологий обучения.
СОДЕРЖАНИЕ И ТЕХНОЛОГИИ РАЗВИТИЯ ОУ

Содержание образования
Продолжить обеспечение преемственности на второй ступени обучения образовательной линии "Школа 2100, приоритетными целями обучения которой являются:
· создание условий для развития деятельной личности;
· формирование готовности к саморазвитию.
С целью формирования у учащихся коммуникативной культуры продолжить курс "Ри​торика" с 5 по 11 класс. С 5 по 11 класс факультативные занятия, спецкурсы, обеспечивающие более глубокое изучение отдельных разделов программы, стимулирование интереса учащихся к изучаемым предметам. В отдельных классах по просьбе учащихся и родителей введен второй ино​странный язык.
С целью формирования компетентности в сфере гражданско-общественной деятельности продолжить изучение предмета "Право", "Экономика".
Ориентироваться в сфере социально-трудовой деятельности (умение оценивать собст​венные профессиональные возможности, ориентироваться в нормах и этике трудовых отно​шений, навыки самоорганизации) помогут, кроме базовых предметов, программы "Самораз​витие личности", "Найди себя", "Резервы вашего интеллекта".
Вышеназванные курсы и содержание предпрофильной и профильной подготовки уча​щихся, позволяет им выстроить индивидуальную образовательную траекторию.
Приоритетные задачи системы непрерывного образования.
· создание и развитие единого образовательного пространства;
· удовлетворение     образовательных     прав     и    запросов     участников     учебно-воспитательного процесса в соответствии с Законом РФ "Об образовании";
· стимулирование инновационных процессов в образовании;
· исследование и учет социальных потребностей участников учебно-воспитательного процесса;
· приведение в соответствие с федеральными требованиям и критериев качества обу​чения учащихся по экспериментальным образовательным программам;

Характеристика образовательных программ школы

Основное общее образование.
Основное общее образование - вторая ступень общего образования. Федеральный компонент государственного стандарта направлен на приведение содержания образования в соответствие с возрастными особенностями подросткового периода, когда подросток устремлен к включению в реальную практическую деятельность, познание мира в соответствии со своими возрастными потребностями и возможностями, самопознанию и самоопределению. В процессе учебной деятельности учащиеся основной школы овладевают многочисленными приемами умственной деятельности, учатся мыслить. Успешность обучения зависит не только от уровня сформированных умений, навыков, способов мыслительной деятельности и запоминания учебного материала, но и от развития мотивационной сферы личности школьника. Стандарт основного общего образования ориентирован не только на знаниевый, а в первую очередь на деятельностный компонент образования, что позволяет в процессе образования повысить мотивацию обучения, в наибольшей степени скоординировать и реализовать способности, возможности, потребности и интересы учащихся.
Основными задачами  2 ступени образования являются:
1. Формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ наук.
2. Повышение мотивации обучения через активизацию познавательной
деятельности, развитие общих и специальных способностей. Их диагностику.
3. Формирование коммуникативных навыков и начало формирования
рефлексивных навыков.
4. Формирование
общих
умений
и
навыков.
5. Осуществление предпрофильной подготовки, информирование учащихся
о реализации профильного образования в школах г. Гатчины и
Гатчинского района, о рынке труда
Федеральный компонент направлен на реализацию основных целей:
Формирование целостного представления о мире, основанного на приобретенных знаниях, умениях, навыках и способах деятельности;
Приобретение опыта разнообразной деятельности, опыта познания, самопознания;
Подготовка к осуществлению осознанного выбора индивидуальной образовательной или профессиональной траектории.
Основной целью основной общеобразовательной школы является создание условий для воспитания, становления и формирования личности учащихся, для развития их склонностей, интересов и способности к социальному самоопределению.
Основное общее образование является базой для получения среднего (полного) общего образования, начального и среднего профессионального образования.
Общеобразовательная программа основного общего образования целевым назначением предусматривает обеспечение образовательного процесса, предусмотренного Базисным учебным планом общеобразовательных учреждений РФ, Региональным базисным учебным планом.
Результатом реализации общеобразовательной программы основного общего образования является освоение учеником Государственного образовательного стандарта для основной школы, готовность ученика к обучению в средней (полной) школе или учреждениях начального и среднего профессионального образования.
Ожидаемый результат предусматривает соответствие выпускника модели выпускника основной школы. Настоящая программа утверждена на заседании педагогического совета школы  и представляет собой нормативный документ, в котором определены основные цели и ценности образовательного учреждения, приоритетные направления в образовании, базовый, инвариантный и школьный вариативный компонент образования, пути их достижения, особенности педагогической технологии школы, а также условия для достижения поставленных целей.

Цели и ценности образовательной программы.

Определение ценностно-целевых ориентиров данной образовательной программы исходит из потребностей школьников, родителей микрорайона, в котором расположено образовательное учреждение и принципов образовательной политики школы.

Социальный заказ на образовательные услуги.

Социальный заказ, который выполняет школа в последние годы, сформирован на основе законодательных актов федерального и регионального уровня и социокультурных факторов контингента учащихся и их родителей. На сегодняшний день социальный заказ на образовательные услуги продиктован необходимостью получения готовности выпускника к выбору профессии, ориентации на последующее образование, самостоятельную познавательную деятельность, умение общаться с людьми разных социальных групп.

Цель образовательной программы.

Основной целью программы является формирование общей культуры личности, адаптации к жизни в обществе, создание основы для продолжения образования в общеобразовательных и среднеспециальных профессиональных учреждениях, профилизация осознанного выбора будущей профессии.

Среднее (полное) общее образование.

Среднее (полное) общее образование - третья, завершающая ступень общего   образования.  Учащиеся   3   ступени   образования       дети  старшего . возраста.   Для  старшего   возраста  характерен  рост  интеллектуальных  сил. Мыслительная   деятельность  характеризуется   все   более  высоким   уровнем обобщения  и  абстрагирования,  усиливающейся тенденцией  к  причинному объяснению  явлений,  умением   аргументировать  и   доказывать  положения, делать   обоснованные  выводы,   связывать     изучаемые  явления  в  систему. Интеллектуальное    развитие    позволяет    старшеклассникам    осуществлять глубокий анализ материала, вскрывать закономерности,  выявлять широкие аналогии, усваивать способы познания общих законов природы и общества.
У учащихся старших классов развивается умение пользоваться разнообразными приемами логического запоминания. Существенные изменения наблюдаются в их умственной деятельности, которая приобретает все более активный и творческий характер. Для этого возраста характерна целенаправленная познавательная деятельность. Она представляет собой высший уровень познавательной потребности и связана не только с развитием индивидуальной сферы старших школьников, но и с формированием личности
человека в целом.
Особенностью этого возраста является возросшая степень осознанности учебной деятельности как способа достижения профессиональных целей.
В связи с этим основной целью средней (полной) школы (школы -  3 . ступени)    является    подготовка   учащихся   к   продолжению    образования, формирование готовности к осознанному выбору профессии, к творческой самореализации в изменяющихся условиях общественной жизни,  развитие способности к решению задач в различных сферах деятельности на основе . теоретических знаний.
Федеральный компонент среднего (полного) общего образования направлен на реализацию принципов формирования у учащихся гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, самостоятельности, инициативности и коммуникативности. Образовательная программа предусматривает дифференциацию обучения с широким и гибкими возможностями построения старшеклассниками индивидуальных маршрутов в соответствии с их способностями, склонностями и потребностями.
Основными потребностям учащихся старших классов являются потребности в поисках смысла жизни, современных и исторических закономерностей природы и общества, становления собственного мировоззрения.
В соответствии с этим школа ставит перед педагогическим коллективом задачу в обучении - способствовать формированию научного стиля мышления, который, являясь устойчивым качеством личности, выступает как важный компонент ее мировоззрения, как необходимое условие самообразования, а также развивать потребности учащихся в самосовершенствовании и самостоятельным навыкам приобретения знаний.
Ожидаемый результат предполагает достижение учащимися уровня образовательной компетентности, успешное освоение образовательных областей и дисциплин Базисного учебного плана в соответствии с государственным стандартом, готовность продолжать образование в профессиональных учебных заведениях.

Цели и ценности образовательной программы.

Определение ценностно-целевых ориентиров данной образовательной программы исходит из потребностей школьников, родителей микрорайона, в котором расположено образовательное учреждение, принципов образовательной политики школы, из потребностей социума, формирующего заказ школе на подготовку образованной, высокоинтеллектуальной, творческой личности.
Социальный заказ на образовательные услуги.

Социальный заказ, который выполняет школа в последние годы, сформирован на основе законодательных актов федерального и регионального уровня и социокультурных факторов контингента учащихся и их родителей. На сегодняшний день социальный заказ на образовательные услуги продиктован необходимостью получения готовности ученика выпускника к выбору профессии, ориентации на последующее образование, самостоятельную познавательную деятельность, умение общаться с людьми разных социальных групп.
Цель образовательной программы.

Основной целью программы является формирование общей культуры личности, адаптации к жизни в обществе, создание основы для осознанного выбора и освоения профессиональных образовательных программ. Также программа призвана развить устойчивые познавательные интересы и творческие способности обучающихся, осуществить предпрофильную подготовку по отдельным предметам, осуществить профессиональную ориентацию, общекультурное развитие, воспитание личности человека, ориентированного на национальные и региональные ценности.

Психологическая служба образования – один из компонентов целостной системы образования. Целью ее деятельности является психологическое здоровье детей и связана прежде всего с перспективным направлением ее деятельности, ориентированным на своевременное и полноценное психическое и личностное развитие каждого ребенка; основной задачей – содействие психическому и психофизическому и личностному развитию детей; основным средством – создание благоприятных психолого – педагогических условий для полноценного проживания ребенком каждого возрастного периода.

         Забота о психологическом здоровье предполагает внимание к внутреннему миру ребенка: к его чувствам и переживаниям, увлечениям и интересам, способностям и знаниям, его отношениям к себе, сверстникам, взрослым, к окружающему миру, происходящим семейным и общественным событиям, к жизни, как таковой.

          Кабинет школьного психолога, обеспечивая психологическое и личностное развитие детей, осуществляет свою деятельность на двух уровнях: актуальном и перспективном.

          Актуальный уровень предусматривает решение злободневных проблем и задач, связанных с профилактикой, диагностикой, коррекцией трудностей развития, обучения и воспитания школьников, их поведения, а также с социальной адаптацией, особенно в экстремальных и критических жизненных ситуациях.

          Перспективный уровень ориентирован на решение проблем максимального содействия психическому и личностному развитию учащихся, на разработку пролонгированных развивающих и психо – коррекционных  личностно ориентированных программ становления индивидуальности ребенка с учетом специфики социализации на каждом возрастном этапе.

          Психологическая работа на каждом из уровней ведется по следующим направлениям:

· психопрофилактическая работа;

· психодиагностическая работа;

· развивающая и психокоррекционная работа;

· консультативная работа.

Психопрофилактическая работа предусматривает:

· с помощью лекций, бесед, тренингов формировать у детей, педагогов, родителей общей психологической культуры;

· своевременное предупреждение нарушений в становлении личности, развитии интеллекта и эмоционально – волевой сферы ребенка;

· оказание помощи детям в период адаптации их к условиям ОУ;

· предупреждение психологической перегрузки и невротических срывов, связанных с неблагоприятными условиями жизни, обучения и воспитания детей;

· создание благоприятного психологического климата в учебно – воспитательном учреждении через оптимизацию сфер общения.
Психодиагностическая работа включает:

· психологическое обследование ребенка с целью определения соответствия его психического развития возрастным нормам и уровня овладения им необходимыми навыками и умениями;

· изучение психологических особенностей детей, их интересов, способностей и склонностей с целью обеспечения индивидуального подхода к каждому ребенку;

· дифференциальную диагностику отклонений в интеллектуальном и личностном развитии детей разного возраста, нарушений поведения;

· диагностику характера общения детей со взрослыми и сверстниками, выявление причин нарушения общения;

· диагностику проявлений последствий травматического стресса, сензитивности к нему и к различным типам травм с учетом возраста детей.

Развивающая и психокоррекционная работа психолога предполагает разработку и осуществление программ, предусматривающих;

· развитие личности в целом и отдельных ее сторон;

· коррекцию  отклонений в психическом развитии;

· коррекцию посттравматических нарушений;

· обучение методам и приемам саморегуляции и преодоления эмоциональных стрессовых ситуаций;

· обучение взрослых технике оказания экстренной психологической помощи в экстремальных ситуациях.

Консультативная работа включает:

· консультирование администрации, педагогов, родителей по проблемам обучения и воспитания детей;

· консультирование детей по их запросам;

· проведение совместных консультаций для работников учебно – воспитательного учреждения с целью повышения психологической культуры и обеспечения преемственности в работе с детьми.

Работа с педколлективом

	Мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 

	Обучение учителей методикам диагностирования памяти, внимания учащихся и способам их коррек​ции во время урока, во внеурочное время. 
	2008-09 
	психолог

	Обучение учителей упражнениям, позволяющим снимать напряжение с глаз, улучшать мозговое кро​вообращение, снимать мышечную усталость, рас​слабляться учащимся на уроках. 
	2009-10 
	психолог

	Самодиагностика состояния здоровья Почему мы плохо спим? Как снять стресс? Как избавиться от депрессии? 
	2008-09
	психолог

	Обучение учителей новым физпаузам и физминуткам для использования их на уроках. 
	2009-10
	Психолог, учителя физ.культуры

	Подготовка рекомендаций для обучения учащихся с различными интеллектуальными и эмоционально-волевыми возможностями. 
	20010-11 
	Психолог, зам.директора

	Подготовка рекомендаций для учителей 5-9 классов по созданию ситуации успеха для каждого ребенка 
	2008-09 
	Психолог, зам.директора

	Оказание помощи учителям в построении образова​тельного процесса с учетом индивидуально-личностных особенностей детей, их познавательной деятельности. 
	 2008-12 
	Психолог, зам.директора


Для реализации программы развития разработаны следующие целевые проекты основных направлений деятельности:

· «Оптима»

· «Профиль»

· «Информатизация»

· «Воспитание и дополнительное образование»

· «Здоровье»

· «Управление»

Проект «Оптима»

	Проект
	Задачи
	Направления решения

	Оптима
	Осуществление необходимых мероприятий для создания условий, обеспечивающих эффективное использование современных технологий с целью достижения нового качества образования на всех этапах обучения.

	· Работа по созданию единой информационной сети ОУ
· Отработка оптимального механизма ведения базы данных учащихся

· Изучение распространения опыта классных руководителей по учету достижений учащихся на всех этапах обучения и воспитания и оперативное информирование родителей с использованием традиционных и новых форм
· Профессиональное развитие учителей.


Технологии обучения

Среди разнообразных направлений новых педагогических технологий наиболее адекватна поставленным целям - это обучение в сотрудничестве, метод проектов, разноуровне​вое обучение "Портфолио", как один из метод оценивания достижений учащихся. Новые пе​дагогические технологии, используемые в настоящее время, немыслимы без широкого при​менения информационных технологий, компьютерных, в первую очередь. Именно информа​ционные технологии позволяют в полной мере раскрыть педагогические, дидактические функции этих методов, реализовать заложенные в них потенциальные возможности. Из всего многообразия инновационных направлений в развитии современной дидактики выбраны именно эти по двум причинам.
Во-первых, потому, что в условиях существующей классно-урочной системы занятий они наиболее легко вписываются в учебный процесс, могут не затрагивать содержания обу​чения, которое определено образовательным стандартом для базового уровня. Вместе с тем, если речь идет об углубленном или профильном обучении, то данные технологии хорошо сочетаются и с этими образовательными системами.
Во-вторых, потому, что эти истинно педагогические технологии, гуманистические не только по своей философской и психологической сути, но и в чисто нравственном аспекте, обеспечивают не только успешное усвоение учебного материала всеми учениками, но и ин​теллектуальное и нравственное развитие детей, их самостоятельность, доброжелательность по отношению к учителю и друг и другу, коммуникабельность, желание помочь другим.
Профессиональное развитие учителей и педагогического коллектива
	Задачи развития школы 
	Год 
	Ответственные 
	Показатели разви​тия школы 

	Совершенствование методов оценива​ния учащихся 
	2008-2012 
	Директор,      зам. директора 
	Повышение качества знаний, успеваемости

	Повышение профессионального уровня педагогов в системе постоянного повы​шения квалификации курсов 
	2008-
2012
	Зам.директора
	Умение учителей ориентироваться в теоретическом мате​риале по изучаемым проблемам и приме​нение изучаемых технологий в образо​вательном процессе 

	"Здорбвъесберегающие технологии обу​чения " 
	2008-
2012
	Директор, зам.директора
	Повышение уровня знаний в вопросах охраны и укрепления здоровья. Создание целостной, здоровьесберегающей среды

	"Метод учебного проекта и обучение в сотрудничестве как средство формиро​вания коммуникативной и интеллекту- . альной компетентности" 
	2009-2011 
	Зам.директора
	Применение инновационных технологий в образовательном процессе 

	"Разноуровневое обучение. " "Портфо-лио" ученика" 
	2008-2009 
	Зам.директора 
	

	"Компьютерные телекоммуникации в системе общего образования" 
	2008-2012 
	Зам.директора
	Курсовая подготовка педагогов, организация работы по формированию компьютерной грамотности школьников,  

	Проведение тренингов, направленных на усиление коммуникативных возможностей педагогов 
	2009-2010 
	Психологи 
	

	Разработка заданий проектного типа в различных предметных областях. 
	2009-2012 
	Зам. директора, творческая груп​па
учителей 
	Применение проектной деятельности в учебном процессе, самореализация учащихся и педагогов

	Расширение видов совместной работы учащихся и их коммуникативного опы​та, прежде всего в русле совместной предметной деятельности, увеличение удельного веса индивидуальных и груп​повых видов деятельности 
	2009-2011 
	Зам. директора, творческая груп​па 
	Внедрение в практи​ку работы учителей метода "Обучение в сотрудничестве" уве​личение веса инди​видуальных и груп​повых видов дея​тельности 

	Внедрение проектного метода обучения на 3-й ступени школы 
	2009-2012 
	Зам. директора, учителя, рабо​тающие на 3 сту​пени 
	Внедрение техноло​гии про​ектного метода в обучение учащихся 3 ступени 

	Внедрение проектного метода обучения на 2-й ступени школы 
	2009 
	Зам. директора, учителя, рабо- 
	Отработка техноло​гии внедрения про- 

	
	
	тающие на 2 сту​пени 
	ектного метода в обучение учащихся 2 ступени х. 

	Активное использование заданий про​ектного типа в обучении 5-9 классов 
	2010-2011 
	Учителя, рабо​тающие на 2 сту​пени 
	Повышение интел​лектуальной и ком​муникативной куль​туры учащихся 


Проект «Профиль»

· Модернизация школы предусматривает на старшей ступени обучения профильное обучение, ставится задача создания "системы специализированной подготовки (профильного обучения) в старших классах общеобразовательной школы, ориентированной на индивидуа​лизацию обучения и социализацию обучающихся, в том числе с учетом реальных потребно​стей рынка труда, отработки гибкой системы профилей и кооперации старшей ступени шко​лы с учреждениями начального, среднего и высшего профессионального образования". Про​фильное обучение рассматривается как средство дифференциации и индивидуализации обу​чения, позволяющее за счет изменений в структуре, содержании и организации образова​тельного процесса более полно учитывать интересы, склонности и способности учащихся, создавать условия для обучения старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями и отношении продолжения образования. 
	Проект
	Задачи
	Направления решения

	Профиль
	1. Отработка различных моделей предпрофильной и профильной подготовки учащихся

2. Обеспечение качественного повышения эффективности психологического, методического, социального, педагогического, медицинского сопровождения развития учащихся
	· Экспертиза разработанных  образовательных программ, обеспечивающих реализацию предпрофильного и профильного обучения

· Создание реестра апробированных  в ОУ педагогических целесообразных профильных и элективных курсов.

· Обеспечение необходимых организационных и материально- технических условий для создания педагогами разнообразных по содержанию и назначению элективных курсов.
· Внесение изменений в организацию деятельности методической службы и повышение квалификации педагогов с учетом перехода на профильное обучение

· Выявление и распространение передового педагогического опыта по профильному обучению через научно- практические конференции, заседания ШМО, консультации службы сопровождения.

· Продолжение работы по формированию системы мер мотивации, морального и материального поощрения труда педагогов, участвующих в инновационной деятельности по ведению профильного обучения.

· Внесение необходимых изменений в действующую нормативно- правовую базу ОУ.

· Совершенствование системы психолого- педагогической поддержки на этапе перехода учащихся в старшую профильную школу.


В качестве критериев готовности школы к переходу на профильное обучение можно рассматривать следующие:
· готовность педагогического коллектива к переходу на профильное обучение: готовность работать над повышением педагогического мастерства, разрабатывать новое содержание образования (курсы по выбору, элективные курсы), осваивать новые методы обучения, накопительную систему оценки знаний учащихся и т.д.;
· наличие квалифицированных специалистов: более 60% учителей школы имеют высшую и первую квалификационные категории;
школа имеет опыт дифференцированного обучения, в том числе по углубленным учебным программам (иностранный язык, математика);
Реализация профильного обучения в старшей школе
	Задачи развития школы 
	Год 
	Ответственные 
	Показатели разви- 

	
	
	
	тия школы 

	Разработать модель профильного обу- 
	2008 
	Директор,      зам. 
	Создание        модели 

	чения, учебный план, примерную те- 
	
	директора 
	профильного   обуче- 

	матику курсов по выбору и электив- 
	
	
	ния,     соответствую- 

	ных   курсов,   критерии   оценки   про- 
	
	
	щей   запросам   уча- 

	грамм 
	
	
	щихся,  родителей  и 

	
	
	
	возможностям    шко- 

	
	
	
	лы 

	Разработать программы курсов по вы- 
	2008- 
	Творческая груп- 
	Наличие программ 

	бору 
	2009 
	па 
	

	Разработать и ввести в действие сис- 
	2008- 
	Зам.     директора 
	Диагностика индиви- 

	тему работы по самостоятельному оп- 
	2009 
	по УВЧ 
	дуальных   особенно- 

	ределению   учащимися   своих   целей 
	
	
	стей, склонностей, и 

	(учебных  и  жизненных),  планирова- 
	
	
	способностей      уча- 

	нию их достижения, оцениванию соб- 
	
	
	щихся.         Создание 

	ственных ресурсов и результатов сво- 
	
	
	классификации типов 

	ей деятельности 
	
	
	личности, разработка 

	
	
	
	рекомендаций         по 

	
	
	
	коррекции    личност- 

	
	
	
	ных качеств и выбо- 

	
	
	
	ру профессий,  соот- 

	
	
	
	ветствующих        по- 

	
	
	
	требностям    и    воз- 

	
	
	
	можностям школьни- 

	
	
	
	ка и запросам рынка 

	Разработать          научно-методическое 
	2008- 
	Творческая груп- 
	Наличие НМК 

	обеспечение   курсов  по  выбору  для 
	2012 
	па, завучи 
	

	предпрофильного обучения (9кл.) 
	
	
	

	Разработать         научно-методическое 
	2008- 
	Творческая груп- 
	Наличие НМК 

	обеспечение  элективных  курсов  для 
	2012 
	па, завучи 
	

	профильного обучения (10-11 кл.) 
	
	
	

	Доведение   научно-методических  ма- 
	
	Авторы         про- 
	Публикации  научно- 

	териалов   учителей  до  методических 
	
	грамм, завучи 
	методических    реко- 

	разработок, которые можно опублико- 
	
	
	мендаций учителей в 

	вать в профессиональных журналах 
	
	
	профессиональных 

	
	
	
	газетах и журналах 

	
	
	
	

	Развитие сетевого взаимодействия с центрами ДО, учреждениями НПП, СПП,с ВУЗами
	2008-2012
	Зам.директора
	Самоопределение, самореализация учащихся


Внедрение новых информационных и компьютерных технологий
в образовательный процесс

Проект «Информатизация»

	Задачи развития школы 
	Год 
	Ответственные 
	Показатели разви​тия школы 

	Переход к электронной форме ведения школьной документации 
	2008-2009 
	Директор,  секре​тарь, зам. дирек​тора, учителя 
	Создание электрон​ного банка данных о школе 

	Оказание помощи учителям в применении интернет-технологий 
	2008-2012 
	Зам.директора,
Руководители МО
	Желание      учителей обучаться на курсах, использовать   ИТ   в учебных      проектах, образовательном процессе 

	Обучение учителей основам компью​терной грамотности и интернет-технологиям 
	2008-2012 
	Зам.директора
	До 2012 года все учителя должны вла​деть основами ком​пьютерной грамотно​сти и интернет-технологиями 

	обновление школьного сайта  
	2008-2012 
	Зам. директора, учителя информатики
	Расширение возмож​ностей широкого общения со сверст​никами из других школ города, регио​на, страны; других стран, свободного доступа к необходи​мой информации 

	Приобретение и установка программ​ных продуктов для электронного до​кументооборота 
	2008-2012 
	Директор,      зам. директора 
	Упрощение поиска необходимой инфор​мации, доступность информации для всех звеньев управления 

	Знакомство учителей с существующи​ми программно-методическими ком​плектами 
	2008-2012 
	Зам. директора, руководители МО
	Повышение инфор​мационной культуры учителя о возможных способах обучения 

	Создание школьной медиатеки, при​обретение мультимедийного оборудо​вания 
	2008-2012 
	Творческая груп​па 
	Использование ИКТ в образовательном процессе 

	Формирование банка данных по про​ведению уроков с применением ком​пьютерных и информационных техно​логий. 
	2008-2012 
	Творческая груп​па 
	Распространение опыта работы учите​лей,    использующих ИКТ в ОП 

	Расширение спектра применяемых в образовательном процессе контроли​рующих программ и программ-тренажеров 
	2008-2012 
	Зам. директора 
	Достоверность мони​торинга уровня обу-ченности и развития психических и ин- 

	 
	
	
	теллектуальных про​цессов учащихся, возможность сравне​ния уровня достиже​ний учащегося с его собственными ре​зультатами 

	Активное привлечение учащихся к проектной деятельности, участию в сетевых олимпиадах, конкурсах, к обучению на дистанционных курсах 
	2009-2012 
	Зам. директора 
	Развитие индивиду​альных возможно​стей учащихся, дос​тупность образова​ния 

	Организация работы ученической ред​коллегии, работающей над обновление содержания страниц школьного сайта 
	2008-2012 
	Творческая груп​па, зам.директора
	Обновление сайта

	Обучение учителей сканированию, ра​боте с Acrobat Reader. 
	2008-2011 
	Зам.директора творческая груп​па 
	Повышение инфор​мационной культуры учителей 

	Изучение возможностей создания тес​тов в Excel с помощью тестмейкера и с помощью программы Publisher 
	2008-2010 
	Творческая груп​па 
	Совергпенствование навыков работы учи​телей на ПК 

	Использование в полном объеме ком​пьютерной техники, имеющейся у учащихся для учебной и внеклассной работы 
	2008-2012 
	Зам. директора, классные руково​дители 
	Повышение культу​ры учебного труда учащихся 


Проект «Управление»
            Задачи системы управления:

· -   добиться большей четкости управленческой структуры, делегировать часть полномочий педагогическому коллективу;
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-   усилить коллегиальность принятия управленческих решений;

· -  внести коррективы в стиль руководства в сторону его демократизации.

· создание  Совета образовательного учреждения.
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Функции управления:

-  информационно – аналитическая;

-   мотивационно – целевая;

-   планово – прогностическая;

-   организационно – исполнительская;

-   контрольно – оценочная.;

-   регулятивно – коррекционная.

Внутреннее управление представляет собой целенаправленное воздействие, сотрудничество всех участников педагогического процесса по достижению поставленных перед коллективом целей. Субъекты образовательного процесса посредством планирования, организации, руководства и контроля обеспечивают стабильное функционирование и развитие учреждения, организованность совместной деятельности педагогов, детей, родителей.
В соответствии со статьей №35 ФЗ «Об образовании» «Управление государственными и муниципальными образовательными учреждениями строится на принципах единоначалия и самоуправления. Формами самоуправления образовательного учреждения являются совет образовательного учреждения, попечительский совет, общее собрание, педагогический совет и другие формы».

Основными принципами при работе образовательного учреждения с той или иной формой самоуправления являются:

- планомерная работа по формированию мотивации родителей (попечителей, спонсоров) к объединению и участию в решении проблем образовательного процесса;

- поддержка инициативы родителей (попечителей, спонсоров);

- добровольность участия, гласность участия;

- адресность и четкое целевое использование оказания всех видов помощи;

- регулярная отчетность и ведение финансово-бухгалтерской отчетности и делопроизводства.

Управляющие советы в школах - это форма общественного самоуправления, один из способов обеспечить демократический, государственно-общественный характер управления образованием. Управляющий совет школы будет участвовать в распределении не только внебюджетных средств, но и государственного финансирования. Кроме того, совет сможет обсуждать программы развития школы и режим работы общеобразовательного учреждении.
Проект «Воспитание и дополнительное образование»

        Исходя из закона «Об образовании», Конституции Российской Федерации, Программы развития воспитания в системе образования России; Концепции воспитания и развития дополнительного образования детей Ленинградской области четко определено место и роль воспитывающей деятельности в области образования. Она рассматривается как приоритетное направление в деятельности нашего общеобразовательного учреждения и является одним из важных критериев успешного развития образования.
Основная цель воспитания: максимальное развитие личности ученика, подготовка к самореализации в жизни с опорой на следующие целостные ориентиры: здоровье физическое и психологическое, семью, отечество, культуру.
Перед коллективом школы поставлены следующие задачи:
способствовать формированию гражданского самосознания, любви к родному краю, потребности к самосовершенствованию и саморазвитию, способности к социальной адаптации.

Воспитательная работа проводится по трем направлениям:

-
анализ результатов в воспитании и развитии детского коллектива, эффективности конкретных     мероприятий,     повышения     уровня     воспитанности     учащихся,     их интеллектуальное, нравственное, эстетическое, политическое и правовое, гигиеническое, а также ировоззренческое развитие.
-
самоанализ   педагогической   деятельности   (методическая   работа   с   классными руководителями, организация своего труда, работа с детским коллективом, органами самоуправления, организация кружковой работы и т.п.).
-
анализ уровня воспитанности учащихся.
Содержание    воспитательной    работы    основывается    на    шести направлениях:    

«Отечество»
« Ты и я »
« Нравственность»
«Труд»
« Здоровье»
« Досуг».
Реализация основных направлений воспитательной работы осуществляется во всех возрастных группах с учетом их особенностей (физических, интеллектуальных, психологических) и оказывает воздействие как на весь коллектив, так и на отдельно взятую личность.
Направление «Отечество».

Наиболее эффективно ведется работа школьного музея: «Первый в России военный аэродром». Руководитель Ковалева Н.В. Главная задача - активизация Совета музея по военно - патриотическому воспитанию, поисковой работе, подготовке экскурсоводов, привлечение к работе младших школьников - 6-х классов. Экскурсоводы работают по разделам:
1. Первые русские летчики.
2. Красные военлеты.
3. ВВС в небе Гатчины и Ленинграда. Герои Гатчинского неба.
4. Аэродром в послевоенные годы.
Летчики-испытатели современной авиации.
5. Улицы нашего города. История возникновения улиц и их названия. Улицы нашего
Микрорайона, названные в честь авиаторов.
В течении учебного года старшеклассники встречаются с журналистами, ветеранами ВОВ, почетными гражданами нашего города.
Учащиеся 10-х классов привлекают к поисковой работе ветеранов, которые делятся своими воспоминаниями о фронтовой жизни.
В работе музея большое внимание уделяется учащимся 5-х -- 6-х классов, используются различные формы работы - «круглый стол», экскурсии, «Уроки мужества», открытые уроки.
При реализации этой программы недостаточно ведется выявление и представление лучшего опыта работы в этом направлении (патриотическое воспитание среди учащихся).
Направление « Ты и я»
Педагогический коллектив, работая по этой программе, формирует социальный опыт детей на основе взаимодействия педагогов и учащихся, создаются творческие группы.
Активно используются такие формы работы, как проведение совместных творческих дел, работа совета командиров старшеклассников, клуба « Юных журналистов», «Юный эколог» (рук. Исламова З.К., Сайфутдинова А.Л.). Традиционным стало проведение «Дня дублера». На основе совместной работы возникает интерес к конкретному человеку, зарождается взаимная забота друг о друге. Воспитательный процесс строится на единстве двух звеньев: первое - это продолжение развития педагогов, их самовоспитание и самообразование, побуждаемое движением к цели, втрое звено - это взаимодействие с воспитанниками в новых организационных формах, где совместно создается воспитательное пространство школы. К двум первым звеньям постепенно прирастает третье звено, принципиальной характеристикой которого становится зарождение и укрепление отношений взаимной заботы, проявляемой добровольно и бескорыстно. У ребят возникает нравственное зрение, они чувствуют состояние другого человека, видят общественно значимые дела и готовы к их осуществлению.
Направление «Нравственность».
Участвуя в экологических походах, работая на пришкольном участке (посадка цветов, деревьев, кустов), в Гатчинском парке, дети получат углубленные знания о природных явлениях, сами примут участие в добывании этих знаний. Руководитель кружка «      Юныйэколог» Сайфутдинова А.Л. проводит исследовательскую работу на тему: «Вредные привычки школьников как фактор риска для собственного здоровья», развивает навыки работы

с литературой (научной).
Работая по этой программе педагоги используют различные методы работы:
1. Работа в групп и индивидуально.
2. Индивидуальные задания.
3. Проведение открытых уроков.
4.Составление  анкет,  анкетирование,  анализ  анкетирования (оформление  в  виде 
            таблиц, составление выводов).
Совместный труд взрослых и детей, как физический, так и умственный, приучает задумываться над логикой действий, над способом достижения результата. Совместный труд для учащихся раскрывает проблему согласования личных запросов с общественными нуждами, учащийся учится взаимодействовать с другими людьми на основе согласия, а не конфронтации. Отношения сотрудничества дают возможность видеть и оценивать как себя, так и других. Совместные размышления об общем деле выявляют достигнутый ребенком уровень развития, состояния его связей с окружающим миром.
Направление «Труд».
Важное место в жизни школы занимает реализация этого направления:

 -самообслуживание ( генеральные уборки),
· дежурство по школе,
· работа на пришкольном участке,
· организация летней трудовой работы,
· операция «Урожай»,
· работа в микрорайоне,
· создание разновозрастных коллективов на базе кружков по интересам,
· знакомство с профессиям.
Человек развивается в разных видах деятельности, реализуется в разных сферах жизнедеятельности, и реализация происходит в полоролевой идентичности, либо с разрушением ее. Педагогический коллектив старается создать такие условия для пребывания учащихся в школе, при которых ученик подчиняет свой жизненный статус накоплению знаний, что позволяет строить жизненную перспективу вне осознания социальных функций своего пола, он подчиняется процессу построения успешной карьеры и все окружающие становятся средством для достижения успеха. В современных условиях рыночных отношений каждый ученик должен понимать, к какому социальному статусу он себя готовит: либо он субъект жизнедеятельности со всей полнотой нравственно- правовой ответственности, либо он товар, которым манипулируют в социально - экономических процессах.
Направление «Здоровье».
Это направление является одним из наиболее актуальных, оно направлено на развитие личности растущего человека и оздоровления нации. Оно предполагает формирование у растущего человека чувства ответственности за свое здоровье, потребности в его охране, умения регулировать свой режим труда и отдыха, выполнять оздоровительные процедуры, знаний об особенностях функционирования своего организма, в том числе под влиянием неблагоприятных экологических и социальных факторов, умений использовать механизмы самозащиты организма от стрессов, сохранять работоспособность, в основе здоровья человека лежит его духовно нравственная позиция, поэтому педагоги опираются на развитие духовности личности.
Психолог Мординсон Н.В., социальный педагог Зайцева Н.С. проводят большую пропаганду здорового образа жизни совместно с классными руководителями:
-
изучают медицинские карты учащихся,
-
отрабатывают режим дня, проводят беседы о личной гигиене, о вреде 
     никотина,алкоголя, наркотиков.
Организация и проведение «Веселых стартов», эстафет, день бегуна, прыгуна, в/с игры «Зарница», различных спортивных соревнований и игр позволяют решать задачи этого направления.
Направление «Досуг».
В школе организована работа кружков, секций, хорового коллектива( рук. Журавлева Г.В., Решетникова Т.А., Яшина Г.Б., Бочков А.П., Платонова Т.А.,Гасанова Г.Ю), в системе дополнительного образования расширены платные и бесплатные образовательные услуги (рук. Колмакова В.В., Тенина Г.Н., Павлова Г.Г.).
Сочетание дел, праздников позволяет педагогам интенсивно включать ребят в совместную деятельность. Эти формы ( игры по станциям, диспуты, встречи, вечера) приобретают полноту воспитательного воздействия, т.к. взрослые организуют их не за ребят, а совместно с ними.
УРОВЕНЬ ВОСПИТАННОСТИ УЧАЩИХСЯ.
Реализация концепции и программы воспитания связана с изучением личности школьника, распознаванием норм и отклонений в его развитии, определением степени его воспитанности и осмыслением наблюдательных явлений с целью выработки обоснованного и конкретизированного плана педагогической деятельности.
В работе педагогического коллектива использованы следующие этапы изучения воспитанности школьников и развития классных коллективов:
1 этап: Осмысление педагогическим коллективом целей и задач воспитания через систему  методических  семинаров,  на  которых  учителя  знакомятся  с  сущностью и методикой диагностики воспитанности школьников и уровня развития первичных (классных) коллективов.
2 этап: целенаправленное наблюдение, изучение и анализ предварительных характеристик воспитанности школьников и результатов развития первичных коллективов классными руководителями.
3   этап:   привлечение   к   анализу   воспитанности   и   уровня   развития   классного коллектива самих учеников, актива класса, родителей , педагогов.
В результате анализа воспитанности школьников выявлены четыре уровня воспитанности:
1.
Очень     низкий     уровень     характеризует     нравственную     невоспитанность:
отрицательный   опыт   поведения,   который   с   трудом   исправляется   под   влиянием
педагогического     воздействия;     самоорганизация    и    саморегуляция    не    развиты.
(   Саморегуляция        тенденция   к   осуществлению   поступков   на   основе   идейных,
нравственных норм и принципов , привычек, моральных убеждений).
2.
Низкий   уровень  характеризуется   слабым  проявлением   положительного,  еще
неустойчивого    опыта    поведения,    наблюдаются    срывы,    поведение    в    основном
требованиями старших и другими внешними стимулами и побуждениями; саморегуляция
и самоорганизация осуществляются по ситуации;
3. Для среднего уровня свойственно устойчивое положительное поведение, наличие регуляции и саморегуляции, организации и самоорганизации, хотя активная позиция по отношению к деятельности и поступкам товарищей по классу еще не проявляется.
4. Показателем высокого уровня воспитанности является наличие устойчивого и положительного опыта поведения, самоорганизации и саморегуляции, наряду со стремлением к организации и регуляции деятельности и поведения других людей, появлением активной гражданской позиции
При всей сложности практического решения изучения личности педагоги умеют конкретно задавать близкие цели воспитания и анализировать воспитанность с тем, чтобы обеспечить программно- целевой, а не интуитивный подход к развитию качеств и свойств личности школьника.
Большим подспорьем в воспитательном процессе развития школьников стала созданная в школе Психолого - педагогическая служба, нацеленная на оказание помощи подросткам в процессе становления личности. В школе улучшилась психолого-адаптивная атмосфера взаимодействия педагогов и учащихся.
Однако на сегодняшний день остается ряд проблем: во внеурочный, внеклассной деятельности недостаточно используются новые методики, которые направлены на развитие индивидуальности, дают возможность .выразить себя в той или иной деятельности каждому ребенку.
Следует отметить, что для учащихся с девиантным поведением характерно сопротивление педагогическим воздействиям, дерзость в общении с учителями, различные асоциальные проявления (сквернословие, курение, хулиганские поступки пропуски уроков).
Учитывая проблемы предыдущих лет по повышению уровня воспитанности учащихся необходимо:
1. Социальному педагогу сакцентировать внимание на системе работы с девиантными детьми.
2. Активизировать работу родительских коллективов.
3. Для оценки результата деятельности классных руководителей использовать
различные методы педагогического мониторинга.

В школе реализуется система самоуправления, позволяющая учащимся с высоким уровнем мотивации достичь успеха в социальной деятельности, обеспечивающая эффективное сотрудничество учительского и ученического коллективов, способствующая формированию ученического коллектива через самовоспитание, самоутверждение, саморегуляцию, самоопределение, чувство успеха.

Органы самоуправления

[image: image8]
1. Совет старшеклассников представлен учащимися 9-11 классов, избираемых на классных собраниях в начале учебного года.

      Задачи Совета старшеклассников:

-   участие в планировании и организации внеклассной и внешкольной работы 
    учащихся;

-   утверждение плана проведения ученических мероприятий;

-   установление шефства старшеклассников над младшими школьниками;

-   корректировка самообслуживания учащихся, их дежурства, поддержание 
    дисциплины и порядка в школе;

-   внесение предложений в администрацию школы;

-   наблюдение за участием классов в школьных делах, организация ключевых 
    дел и их оценка.

4. Совет командиров представлен учащимися 5-8 классов, избираемых на 
    классных собраниях в начале учебного года.

     Задачи Совета командиров:

-   участие в планировании внеклассной и внешкольной работы учащихся;

-   утверждение плана проведения ученических мероприятий;

-   организация коллективных творческих дел;

-   наблюдение за участием классов в мероприятиях, анализ проведения 
    мероприятий, подведение итогов;

-   корректировка дежурства по школе, самообслуживания, дисциплины, порядка 
   в школе;

-   внесение предложений в Совет старшеклассников, администрацию школы 
    через директора по ВР.

   ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ
Особенность воспитательной системы школы - воспитание и развитие у детей духовности, культуры, творчества и самостоятельности.
Диагностика и мониторинг в воспитании и развитии личности ребенка - важнейшие механизмы управления воспитательной системой школы.
Воспитание и обучение находятся в непрерывной связи, для их объединение учебной, познавательной деятельности учащихся организована так, что она является системообразующей в воспитательной системе.
Создание активной жизненной среды, в которой развивается ребенок, формирование союза единомышленников - учителей, учащихся и их родителей, максимальное соответствие и форм учебно-воспитательной деятельности интересам и потребностям учащихся позволяет нашим воспитанникам самоутверждаться и самореализовываться. Активным инновационным поиском развития личности и является развитие систем дополнительного образования (ДО) в школе.
Система дополнительного образования строится в соответствии с Законом РФ «Об образовании», Национальным проектом в разделе Дополнительное образование: «Талантливая молодежь»:
· Устав МОУ «Гатчинская СОШ № 2».
· Образовательная программа школы определяет назначение дополнительного образования 
   в школе.
· Оказание помощи ребенку по самопознанию особенностей своего развития, склонностей  
   и способностей, мотивов.
· Постоянная рефлексия - осознание значимости для себя и других; сочетание оценки и 
   самооценки.
   Соответствующий процесс обучения для способных, одаренных детей, уже имеющих в своем потенциале активное желание к нетрадиционным способам обучения.
· Выявление способностей, талантов, склонностей.
· Ранее профессиональное самоуправление личности подростка.
· Ранняя образовательная специализация.
· Введение  в дополнительное образование разных видов детской деятельности творческого  характера  (самодеятельных  игр,  драматизации  технического  и художественного моделирования, словесного творчества).
-
Обогащение    содержания    деятельности    дополнительного    образования, эстетического  цикла,  художественной  деятельности  как  одного из  средств самовыражения    ребенка,    которая    основана    на    его    индивидуальном, эмоционально-образном видении, приобщение детей к национальной культуре.
- Развитие образной фонетической и грамматической стороны речи, развитие  
   социальных навыков.
-
Повышение    эффективности    и    расширение    возможности    спортивно-          

    оздоровительной работы, интересная организация досуга учащихся, активное   

    влияние на реализацию их здорового образа жизни.
-
Формирование целостного видения мира во всем его многообразии.
Концепция дополнительного образования школы.
Основное значение дополнительного образования - развитие мотиваций личности к познанию и творчеству, реализации дополнительных программ в интересах личности.
Дополнительное образование - практико-ориентированная форма
организации культурно-созидательной деятельности ребенка.
Дополнительное образование - дополнительность, непрерывность,
системность в образовательной среде.
Дополнительное образование - форма реализации педагогического
принципа природосообразности.
Дополнительное образование  - условие для личностного роста, которое формирует систему знаний, конструирует более полную картину мира и помогает реализовывать собственные способности и склонности ребенка, обеспечивает органическое сочетание видов досуга с различными формами образовательной деятельности, формирует дополнительные умения и навыки в опоре на основное образование.

Задачи учителей, участвующих в процессе дополнительного образования:

1. Реализация потребностей и интересов детей.
2. Осуществление личностно ориентированного подхода к ребенку.
3. Выстраивание индивидуальной образовательной траектории ученика.
4. Развитие совместной творческой деятельности.
5. Осуществление образовательной деятельности.
6. Реализация программ ДО.
7. Разработка критерий оценки работы педагога ДО.
8. Получение знаний по профессии и профессиональная подготовка.
9. Взаимосвязь ДО и школьной системы.
       10.Развитие мотивации личности к познанию и творчеству, реализация дополнительных 
          образовательных программ и услуг в интересах личности, общества и  

             государства.
        11.Обеспечение необходимых условий для личностного развития укрепления здоровья,  

             профессионального самоопределения и творческого труда детей.
        12.Адаптация их к жизни в обществе.,
        13.Формирование обшей культуры.
        14.Организация содержательного досуга.
Система дополнительного образования в школе складывается из:
· урочного дополнительного образования в школе в рамках школьного
компонента учебного плана (факультативы, спецкурсы и др.);
· внеурочного дополнительного образования в школе;
•
досугового дополнительного образования в  

       школе;

внешкольного дополнительного образования;
· учебного внешкольного дополнительного образования;
· семейного дополнительного образования.
В школе 20 объединений по интересам:
· хор «Мелодия», руководитель Журавлева Г.В., 5-11 кл.;
· «Кожа - зеркало здоровья», руководитель Сайфутдинова А.Л.,6 кл.;
· «Занимательная биология», руководитель Пономарева Е.В.,8 кл.;
· «Искусница», руководитель Платонова Т.А., 7 кл.;
· «Южный журналист», руководитель Исламова З.К., 5-10 кл.;
· «Юный математик», руководитель Апанасевич Т,С„ 7 кл.;
· «Школа безопасности», руководитель Бочков А.П., 5-6 кл.;
· «Театральный кружок», руководитель Гасанова Г.Ю., 8,10 кл.;
-
Лекторская группа музея «1-ый военный аэродром в России»,  руководитель   

     Филимонова Е.В., 7 кл., Ковалева Н.В., 10 кл.;
· «Как подружиться со школой», руководитель Мординсон Н.В., 5 кл.;
· «Составление сайтов», руководитель Панасюк Д.П.,          
     10кл.;
· Баскетбол, руководитель Решетникова Т.А., 8-9кл.;
· Занятие в тренажерном зале, руководитель Решетникова Т. А.,  10кл.;
· Баскетбол, руководитель Юркевич С.Н., 5-11 кл.;
· Студия бального танца «Снежинка», руководитель Гончарук Т.М.;
· Теннис, руководитель Стоян М.В.;
· Кружок «Мир глазами ребенка» (живопись, акварель), руководитель
     Рылькова Л.В.;
· Обобщающее повторение курса физики, руководитель Острирова С.Э.,7-9 кл.;
· Методы и приемы изучения курса физики, руководитель Острирова С.Э.,11 
    кл.;
· Химия, руководитель Павлова Г.Г., 9 кл..
Все объединения по интересам участвуют в классных, внеклассных делах, коллективно-творческих делах, во всех практических делах, объединяющих базисные и дополнительные знания.Объединение систем общего и дополнительного непрерывного образования составляет единое образовательное пространство, в котором развивается, обучается и самореализуется человек в течение своей жизни.
Внешкольные связи школы
· Дом детского творчества «Журавушка»
· Художественная школа
· МОУ ДОД «Гатчинская ДЮСШ № 2»
· Музеи школ № 1,7,8
· Школа олимпийского резерва
· Театры города
· Кинотеатр «Победа»
· Дом культуры
· Центр творчества юных
· Подготовительные курсы институтов в МОУ «СОШ № 9», в ЛОИЭФ
· Стадион «Спартак»
· Бассейн ПИЯФ
· Центр медико-санаторной помощи детям и подросткам
· Центр «Лоцман»
· Дворцово-парковый ансамбль г. Гатчины
· Районная и городская библиотеки
· Дом-музей П.А, Щербова 
· Краеведческий музей в Приоратском парке


· Народный цирк
Проект «Здоровье»
Состояние здоровья подрастающего поколения – важнейший показатель благополучия общества и государства, не только отражающий настоящую ситуацию, но и дающий прогноз на будущее. Одна из самых частых патологий школьников – нарушение остроты зрения. Близорукость занимает ведущее место в этой патологии и является одной из причин инвалидности и ограничении в выборе профессии. Процент детей с близорукостью увеличивается к концу обучения. Поэтому охрана зрения школьника должна быть направлена не только на предупреждение болезни, но и на сдерживание ее прогрессирования. Патология опорно – двигательного аппарата (нарушение осанки и искривление позвоночника) чаще встречается у ослабленных детей, перенесших болезни.

К числу наиболее распространенных форм патологии у школьников относятся заболевания пищеварительной системы, дыхательной системы, аллергические проявления. Последние особенно выражены у детей, проживающих в экологически неблагоприятных регионах и имеющих нарушение иммунитета.

Напряженные и интенсивные условия современной жизни, существенное изменение содержания и форм школьного обучения ставят вопрос о влиянии факторов обучения на здо​ровье ребенка. Концепция сохранения здоровья предполагает:
· недопущение дополнительных учебных нагрузок (умственное утомление, эмоцио​нальный стресс, заболеваемость);
· реализацию активных оздоровительных мероприятий, физических упражнений и игровых видов спорта;
· соблюдение правильного режима труда и отдыха;
· рекомендации по рациональному питанию и личной гигиены;
· создание   условий   для   развития   материальной   базы   спортивных,   спортивно-оздоровительных и медицинских подразделений школы;
· повышение уровня знаний родителей в вопросах охраны и укрепления здоровья, воспитание здорового образа жизни. Реализация программы:
· совместная работа со школьным врачом; изучение медицинских карт учащихся; отработка режима дня:
· оказание помощи врачам в диспансеризации учащихся;
· работа по профилактике заболеваний;
· беседы о личной гигиены;
· антиалкогольная, антиникотиновая пропаганда;
· участие в Дне  Спида; круглые столы, беседы;
· профилактика наркомании;
· профилактика несчастных случаев;
· организация спортивных соревнований, игр;
· веселые старты, эстафеты, дни бегуна, прыгуна, в/с игра "Зарница"
Интенсификация обучения – один из главных факторов неблагополучия учащихся – проявляется в разных формах. В учебный процесс все активнее входит компьютеризация, создающая дополнительную нагрузку на зрение и психику учащихся. Объем учебных программ, их информационное насыщение часто несоразмерны с возрастными и функциональными возможностями школьников. 

К важнейшим причинам неблагополучия здоровья учащихся относятся:

· Стрессогенные технологии проведения урока и оценивания знаний учащихся;

· Недостаток физической активности учащихся;

· Чрезмерная интенсификация образовательного процесса;

· Невозможность (неспособность) многих учителей в условиях современной организации образовательного процесса реализовать индивидуальный подход к учащимся, с учетом их психологических, физиологических особенностей и состояния здоровья;

· Несоблюдение элементарных гигиенических и физиологических требований к организации учебного процесса;

· Неправильная организация питания учащихся в школе;

· Недостаточный уровень гигиенических и психологических знаний педагогов;

· Низкий, слабо формируемый школой уровень культуры здоровья учащихся и их родителей.

Образовательные технологии оцениваются как здоровьесберегающие при следующих условиях:

· Разработана и реализуется система мониторинга здоровья учащихся;

· Интеграция вопросов, связанных с охраной здоровья, в содержание и организацию учебного процесса;

· Процесс обучения строится с учетом возрастных анатомо – физиологических и психологических особенностей детей;

· Учтены индивидуальные особенности учеников, разработаны приемы работы с разными типами учащихся, особое внимание – детям группы риска;

· Учащиеся стимулируются к самостоятельному выбору и использованию способов проработки учебного материала, что способствует их саморазвитию;

· Работой всех учителей обеспечивается достаточный уровень мотивации учащихся;

· Учебно – воспитательный процесс ориентирован не на передачу знаний, а на формирование представлений, на развитие личности ребенка как субъекта обучения;

· Обеспечивается предупреждение переутомления учащихся, перегрузки их памяти путем чередования периодов напряженной работы и расслабления;

· Вся образовательная технология строится на приоритете позитивных воздействий, у ученика формируется сознание успешности его деятельности, адекватная самооценка, для чего выбираются адекватные по сложности задания;

· Оценка деятельности ученика выполняет стимулирующую роль и осуществляется не только по конечному результату, но и по процессу его достижения;

· Учебный процесс ориентирован на развитие творческих способностей учащихся;

· Обеспечивается достаточный уровень общей и коммуникативной культуры учителя.

· Показателями рациональной организации учебного процесса являются:

· Объем учебной нагрузки – количество уроков и их продолжительность, включая затраты времени на выполнение домашних заданий;

· Нагрузка от дополнительных занятий в школе: факультативов, индивидуальных занятий, курсов по выбору и т.д.

· Нагрузка от занятий активно – двигательного характера: динамический паузы, уроки физической культуры, спортивные занятия.

	Факторы урока 
	Уровни гигиенической рациональности урока 

	
	Рациональный 
	Недостаточно рациональный
	Нерациональный 

	Плотность урока 
	Не менее 60% и не более 75-80% 
	85-90% 
	Более 90% 

	Число видов учебной деятельности 


	4-7
	2-3
	1-2 

	Средняя продолжительность различных видов учебной деятельности 
	Не более 10 мин 
	11-1 5 мин 
	Более 15 мин 

	Частота чередования различных видов учебной деятельности 
	Смена не позже чем через 7- 10 мин 
	Смена через 1 1-15 мин 
	Смена через 15-20 мин 

	Число видов преподавания 
	Не менее 3 
	2 
	1 

	Чередование видов преподавания 
	Не позже чем через 10- 15 мин 
	Через 1 5-20 мин 
	Не чередуются 

	Наличие эмоциональных разрядок
	2-3
	1
	нет

	Место и длительность применения ТСО
	В соответствии с гигиеническими нормами
	С частичным соблюдением гигиеническох норм
	В произвольной форме

	Чередование позы
	Поза чередуется

 в соответствии с видом работы. Учитель наблюдает за посадкой учащихся
	Имеются случаи несоответствия позы виду работы. Учитель иногда корректирует посадку учащихся
	Частые несоответствия позы виду работы. Поза не корректируется учителем.

	физкультминутки
	2 за урок
	1 за урок
	отсутствует

	Психологический климат
	Преобладают положительные эмоции
	Имеются случаи отрицательных эмоций. Урок эмоционально индефферентный
	Преобладают отрицательные эмоции


Организационно – педагогические условия проведения образовательного процесса, как и технологии работы учителя на уроке, - сердцевина здоровьесберегающей педагогики. Большая честь этих условий, как и гигиенических, регламентированы в СанПиНах, но в отличие от первых здесь бесспорен авторитет педагогов. От директора школы и завучей в основном зависит конкретизация учебного плана школы, расписание занятий, контроль за выполнением условий обучения, влияющих на здоровье школьников.

Главная цель использования здоровьесберегающих технологий – здоровье школьников, но без заботы о здоровье учителя эта цель труднодостижима. Нездоровый учитель не может обеспечить учащемуся необходимый уровень внимания, индивидуальный подход. Он не может заниматься и воспитанием культуры здоровья школьников, так как в этой работе необходим личный пример.

Основные нарушения здоровья педагогов:

· Нервные расстройства, чаще в форме астено – невротических состояний;

· Сердечно – сосудистые нарушения;

· Остеохондроз;

· Нарушение обмена веществ, расстройства пищеварительной системы;

· Заболевания верхних дыхательных путей;

· Патология зрения;

· Гинекологические нарушения.

Важным показателем состояния здоровья служат прямая или косвенная самооценка состояния здоровья. Отношение учителя к своему здоровью, его потребность в ведении здорового образа жизни, уровень грамотности в вопросах сохранения и укрепления здоровья взаимосвязаны с реализацией соответствующего воспитательного воздействия на своих учеников.

Таким образом, задача повышения грамотности учителей по вопросам сохранения и укрепления здоровья должна рассматриваться как одна из приоритетных.
Финансовый план

по реализации Программы развития

Ресурсное обеспечение программы развития школы предусматривает выделение средств
	Этапы
	Сроки
	Укрепление материальной базы
	Сумма
	Бюджетные средства
	Внебюджетные средства
	Дополни-тельные кадры

	Подгото-витель-ный
	2008 г.
	-3 компьютера

-ноутбук

-швейные машины и проч.оборудование для кабинета труда

-станки для кабинета труда и расходные материалы к ним

-оборудование для кабинетов географии, физики, химии, биологии

-телевизор

-мебель в 2 класса

-стенды 

-учебная литература
	1697,6 тыс. в т.ч. субвенция Ленинградской области 390 тыс
	1661 тыс.. 


	
	

	
	
	-приобретение питьевой воды для учащихся
	
	
	36,6 тыс.


	

	
	
	-ремонт системы отопления
	
	5 тыс.
	
	

	
	
	-ремонт металлических решеток
	
	87 тыс.
	
	

	
	
	-герметизация межпанельных 

швов
	
	431 тыс.
	
	

	Деятель-ный
	2009-2011 г.г.
	-оборудование для столовой


	5469 тыс. в т.ч. субвенция Ленинградской области 5091,7 тыс.
	150 тыс.


	
	 Увеличе ние количест ва  педагоги ческих и административных работников в связи с реоргани зацией учрежде ния (присоединение филиала)

	
	
	-приобретение досок аудиторных и оборудования для кабинетов физики, химии, биологии, географии, литературы, русского языка, иностранных языков
	
	195,4 тыс.


	
	

	
	
	-учебная литература
	
	460 тыс.
	
	

	
	
	-мебель учебная 
	
	1300 тыс.
	
	

	
	
	-мебель для актового зала
	
	23,2 тыс.
	
	

	
	
	-стенды информационные
	
	50 тыс.
	
	

	
	
	-оборудование в мед.кабинет
	
	35 тыс.
	
	

	
	
	- компьютеры и 

   мультимедийный проектор
	
	500 тыс.


	
	

	
	
	-приобретение оборудования для создания мультимедийного класса
	
	272 тыс


	
	

	
	
	-приобретение инструментов для кабинета труда
	
	25 тыс
	
	

	
	
	-оборудование для 

кабинетов иностранного языка (DVD+телевизоры)
	
	216 тыс.


	
	

	
	
	-терминальный класс
	
	117,7 тыс.
	
	

	
	
	-мультимедийный класс
	
	275 тыс


	
	

	
	
	-класс по началам робототехники
	
	181,4 тыс
	
	

	
	
	-установка системы видеонаблюдения
	
	31 тыс.


	
	

	
	
	-мебель для 

административного персонала
	
	125 тыс.
	
	

	
	
	-приобретение питьевой воды для учащихся
	
	
	40 тыс.
	

	
	
	-Ремонт тепловых сетей и водопровода ХВС

-Ремонт вентиляционных шахт
	
	362 тыс.


	
	

	
	
	-Ремонт инженерных сетей
	
	100 тыс
	
	

	
	
	-Ремонт санузлов (4)
	
	400 тыс
	
	

	
	
	-Установка пожарной сигнализации
	
	500 тыс.
	
	

	
	
	-Герметизация межпанельных швов
	
	150 тыс.


	
	

	Обобща-ющий
	2012 г.
	-оборудование для столовой


	1210 тыс. в т.ч. субвенция Ленинградской области 740 тыс.
	50 тыс.


	
	

	
	
	-приобретение ученической мебели
	
	200 тыс.
	
	

	
	
	-учебная литература
	
	200 тыс.
	
	

	
	
	-компьютеры
	
	340 тыс.
	
	

	
	
	-оборудование для мед.кабинета
	
	20 тыс.


	
	

	
	
	-окраска стен в/э краской

-замена дверей запасных выходов


	
	250 тыс.

150 тыс.
	
	


Ожидаемые результаты  реализации программы  развития.

Ожидается, что в результате реализации   программы развития произойдет:

· Совершенствование развивающей среды ОУ, способствующей наиболее полному выявлению и развитию способностей и интересов учащихся.
· Качественное обновление содержания образования .

· Удовлетворение потребностей учащихся и их социализация.

· Развитие здоровьесберегающей среды, способствующей формированию у учащихся потребности в ведении здорового образа жизни.

· Повышение профессионального мастерства  и качества труда педагогических работников,  их удовлетворенности работой в ОУ.

· Совершенствование социального партнерства по обеспечению прав ребенка.

· Обеспечение оздоровления межличностной сферы образовательной деятельности, квалификационного психолого- педагогического консультирования всех участников образовательного процесса.
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Модель управления 


МОУ «Гатчинская средняя  общеобразовательная школа №2» 



















Схема 2


Управление развитием школьника в личностно ориентированном процессе МОУ «Гатчинская начальная общеобразовательная школа №5»







СХЕМА 3                                                                                   

Организация воспитательной работы в

МОУ «Гатчинская НОШ №5»





                                     












 






На основании выдвинутых, 




















Схема 4

Структура управления школой в режиме инновационной деятельности






































Схема 5

Творческие объединения учащихся в реализации основных

направлений воспитательной работы 

МОУ «Гатчинская НОШ №5»






























Схема 6


КАРТА  ВАРИАТИВНОСТИ  ОБРАЗОВАНИЯ  В  МОУ  «Гатчинская начальная общеобразовательная школа №5»











Схема 7


Модель мониторинга качества образования


МОУ «Гатчинская начальная общеобразовательная школа №5»


  









		          Качество

· учащихся


· Качество родителей.


· Качество учителей.

		· Оснащенность нормативной документацией.


· Материальная база


· Учебники и литература.


· Ресурсы.

		· Содержание образовательного процесса.


· Осуществление образовательного процесса.

		· Выпускники начальной школы.


Отслеживание результатов далее:


· Выпускники основной школы.


· Выпускники образовательного учреждения.





              Структура 


образовательной деятельности 


МОУ «Гатчинская НОШ №5»

Совет образовательного учреждения







ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ СОВЕТ







Общешкольное родительское собрание







Родительский комитет школы







Родительс



кий комитет классов







Родительс-



кое собрание







Службы сопровождения ребенка по �

�

психолого-педагогичес



кая�

со-



циаль



ная�

меди



цинс



кая�

�













ДИРЕКТОР  ШКОЛЫ







Зам. директор по ВР







Зам. директор по УВР, 



ОТ и ТБ







Зам. директора по АХЧ







МЕТОДИЧЕСКИЙ  СОВЕТ







МО классных руководителей 







Творческие группы учителей 







Зам. директора по МР







      Совет



 Ко        командиров







Профсоюзный комитет







Совет профилак



тики правона



рушений







Совет старшеклассников 







Гл. бухгал



тер







Ценность развивающийся человек «Мы как богатство наших Я» «Мой мир»







Введение ученика в человеческое общество и культуру







Личностно ориентированные совместные дела на основе общей заботы о каждом







Вариативность и разноуровневость учебно-воспитательного процесса











Развивающие технологии











Субъектное взаимодействие учитель-ученик







СОТРУДНИЧЕСТВО



СОДРУЖЕСТВО



СОТВОРЧЕСТВО







Личность ребенка







     КОМФОРТНАЯ РАЗВИВАЮЩАЯ



































    СРЕДА







Управление развитием ребенка







Психологическая , логопедическая, социальная и педагогическая помощь (консультирование учителей, родителей, детей)















Социально-педагогическая защита











Поддержка детей группы риска, способных и одаренных











Психолого-педагогическая коррекция индивидуального развития







Стимулирование саморазвития (конкурсы, олимпиады и т.д.)







КАЧЕСТВО







Качество



участников



ОП







Качество



 оснащенности



ОП







Качество



ОП







Качество



результатов



деятельности











Учащиеся школы







Бассейн «ПИЯФ»







Праздники, смотры, конкурсы



общешкольные,



городские, др.







Тематические классные часы







Целевая программа «Здоровье»







Игры, конкурсы, праздники(в классе)







Экскурсии, походы, театры







Направления «Истоки», «Досуг», «Семья»,



 «Семья»







Целевая программа «Неординарный ребенок», «Люби и знай свой край»







Целевая программа «Развивающая среда - условие  повышения качества образовательной программы»;  



«Дополнительное образование»







Музей школы, Музей-заповедник «Гатчина», музеи города, района, области, С-Пб







Районная библиотека им. А.С.Пушкина, Детская городская библиотека











Школьные кружки, секции







ДДТ (кружки)







Родительская общественность







Театр «Встречи», «За углом», кинотеатр «Победа», Дом  культуры



ом культуры







Детская спортивная школа № 1, 2







Детская художественная школа







Музыкальная школа 



им. М. Ипполитова -Иванова







Совет ветеранов







Общество друзей Гатчинского парка







Школьный летний оздоровительный  лагерь «Ягодка»







Пожарная часть, Сотрудники ГИБДД











МОУ «Гатчинская СОШ №2», МДОУ №8,24,31







«Семья»







«Досуг»







«Истоки»







Классные творческие объединения







Совет старшеклассников







Хор «Хрустальные нотки»







Детские лекторские группы школьного музея «Быт и культура народов края»











Фольклорный ансамбль «Свирелька»







Танцевальный коллектив ритмического танца











Спортивная команда «Олимпийские надежды»







Кружок «Ткачество»







Изостудия







Кружки,



секции



(предметныепо интересам) 







Клуб 



«Юный поэт»







Вариативность образовательных технологий:



*игровая;



*проблемно-поисковая;



*личностно ориентированная;



*компьютерная;



*развивающего обучения;



* здоровьесберегающие;



*опережающее обучение;



*технологии уровневой дифференциации,



*технология индивидуализации обучения; 



*миниисследовательская;



  т.д.











Образовательные  линии программы



(обновление содержания):



традиционно-развивающие



Начального общего образования («Классическая начальная школа»); 



Начального общего образования («Школа России»);



Начального общего образования («Школа XXI век); 



развивающие



Начального общего образования («Школа 2000 -…2100); 



Начального общего образования ( по системе Л.В.Занкова); 



базовая



Начального общего образования  (коррекционно-развивающее обучение);



а также индивидуальное обучение











Плюрализм и гибкость учебных линий общеобразовательной программы начального общего образования







Вариативность и возможность  выбора программно-методического обеспечения:



* авторские программы;



* скорректированные;



* утвержденные МО РФ











Вариативность образования – свойство, способность системы образования предоставлять учащимся многообразие полноценных, качественно специфичных и востребованных образовательных траекторий. 



Цель –обеспечить  максимально возможную степень индивидуализации образования







Образовательные траектории, формы получения образования:



*базовое обучение,



*экстернат,



*семейное обучение,



*индивидуальное обучение.







Организационная структура управления ОУ



 







Внеклассная работа как сопровождение вариативного обучения:



*интеллектуальные игры,



*проектная деятельность,



*клуб «Юного поэта»,



*музейная педагогика,



*многообразие деятельности библиотеки



*предметные олимпиады,



*предметные кружки по подгот. к олимпиадам



*конкурсы,



*КВН;



* малые спартакиады











*Система кружковой деятельности, 



*работа групп продленного  дня,



*дополнительное образование;



*работа служб сопровождения при прохождении  ИОМ уч-ся







Директор







Руководитель по НЭ работе, специалисты ЛОИРО







Совет ОУ







Администрация ОУ







Зам. УВР







Зам. ВР







Зам. по МР







АХЧ







Учебно-организационное







Технологии воспитательного процесса







Психолого-оздоровительное, методическое







Хозяйственно-административное







Объединение учителей МС







ТГ







ЭТГ







МО







Формы деятельности







Административный совет







Педагогический совет







Научно-методичекий совет







Семинары, практикумы по инновационной деятельности







Межсекционная работа ТГ, ЭТГ, МО







Аттестация учителей, ОУ







Оформление результатов педагогической деятельности







Школьные научно-практические занятия







Конференции  школьные, городские, районные, областные







Участие в педагогических чтениях







Написание рефератов, статей, метод. работ по обобщению ППО







Участие в городских, областных, всероссийс



ких конкурсах







Авторские программы, УМК







Открытые уроки, воспит., спортив. мероприятия. Предметные недели. 
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Диаграмма6

		2005/2006 уч. год

		2006/2007 уч.год

		2007/2008 уч.год



% кач.знаний

0.35

0.36

0.29



Лист1

		

		динамика качества знаний и успеваемости

				2005/2006 уч. год		2006/2007 уч.год		2007/2008 уч.год

		% кач.знаний		35%		36%		29%

		% успеваемости		97%		99.30%		99.40%
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% кач.знаний



Лист2

		



% успеваемости



Лист3

		





		






